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Preambulum

Intézménytlink az 1993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol a 2003. aprilisi modositasokkal
40.§ (A mukodés rendje) (10-11.) alapjan elkészitette az Intézményi Mindségiranyitasi
Programot. E dokumentum a kdvetkezd funkciokat fogalmazza meg:

- A szakmai  szolgaltatdas  minOségének,  szakszeriiségének,  torvényességének,
eredményességének, hatékonysaganak, illetve mindezek folyamatossdganak biztositdsa a
valtoz6 koriilmények kozott.

- A szervezet mindségpolitikajanak, eljarasainak és kovetelményeinek kozlése a belsd és
kiils6 partnerek szamara.

- A mindségfejlesztési rendszer leirdsa ¢€s megvaldsitasa, a szakmai tevékenység
tokéletesebb szabalyozasa.

- Dokumentalt alapok szolgaltatasa a rendszer ellenérzéséhez, méréséhez, értékeléséhez.

- A Pedagogiai Program megvalositdsanak, végrehajtdsdnak, az intézmény miikodésének
tamogatasa.

A Pedagogiai Program, az Intézményi Mindségiranyitasi Program, a Szervezeti ¢s
Miikddési Szabalyzat és a Hazirend olyan alapdokumentumok, melyek tartalmazzak a
szabalyozasi elveket, értékeket, kotelezettségeket, eldirasokat.

Ezekre ¢épitve a tovabbi belsd szabdlyozasi rendszer elemeként -eljardsrendeket,
szabalyzatokat, intézkedési terveket mitkodtetiink.

Roviditések:

BMGE Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem
BTK Bolcsészettudomanyi Kar

DOK Diakonkormanyzat

ECDL European Computer Driving Licence
ELTE Eotvos Lorand Tudoméany Egyetem

EU Euro6pai Unio

IMIP Intézményi Mindségiranyitasi Program
KSz Kollektiv Szerzddés

MKM Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium
OKJ Orszagos Képzési Jegyzeék

OPI Orszagos Pedagogiai Intézet

PDCA/SDCA tervezés-megvalositas-ellenérzés-beavatkozas/szabvanyositas-megvalositas-
ellendrzés-beavatkozas folyamata

PP Pedagogiai Program

SzMSz Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

TTK Természettudomanyi Kar
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1. Az iskola bemutatasa

A Neumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskola alapitoja és fenntartoja Budapest
Fovaros Kozgyiilése, a munkaltatoi feladatokat a kozgytilés Oktatasi Bizottsdga gyakorolja.
Az iskola mukodését a Budapest FOvaros Fopolgarmestere altal kiadott és alairt Egységes
Szerkezetbe Foglalt Modositott Alapité Okirat hatarozza meg, és az iskola Szervezeti és
Miikddési Szabalyzata szabalyozza.

1.1. Az iskola adatai

Telephelye: Budapest, XIV. Kerepesi ut 124.
Postai cime: 1581 Budapest, 146. Pf.:21.
Telefonjai: 383-55-57; 383-65-29; 220-88-17
Fax: 363-18-92

Email: iskola@njszki.hu

Iskolankban jelenleg 660 didk tanul, 24 osztalyban, 6 évfolyamon.

Tanitvanyaink egész Budapestrdl és az agglomeraciobol jovo gyerekek, kb. 60% budapesti
lakos, kb. 30-35% pest megyei és 5—10% tavolabbi megyékbdl jon hozzank.

Jelenleg a kb. 75 tanari allashelyen a kb. 40 kozismereti szakos mellett 25 {6 torzstag és 2 {6
6raado

1.2. Az iskola torténete

- 1988. szeptember 1-jén kezdte meg mitkodését.

- 1989-ben vettik fel Neumann Janos nevét és 1992-ben a Szamitastechnikai
Szakkozépiskola elnevezést.

- 1989-ben orszagos szinten els6ként modernizaltuk a kdzépiskolai programozo képzést (az
MKM, az OPI és fenntartonk engedélyével).

- 1992-t61 évente egy szakiskolai el6készitd osztalyt is miikddtettiink. Ebben a képzésben
szamitogép-kezeld szakmat tanitottunk.

- 1992-ben az orszagban eldszor szamitogépen zajlott a programozas érettségi.

- 1993-t61 elsoként az orszagban iskolankban kezdddott a magyarorszagi kozépfoku
térinformatikus képzés.

- 1993-ban nalunk késziilt az orszdg els6 teljes kozépiskolai térinformatikai
tankonyvsorozata (8 kotet, a kiilonbozd tantargyakra).

- 1997-t61 egyedi oktatasi rendszerben (az MKM és a Fév. Onk. hozzajaruldsaval) harom
OKJ szakmaban (szoftveriizemeltetd, programozo, térinformatikus) tanitottuk didkjainkat.

- 1998 szeptemberében csatlakoztunk az tin. vilaghanki programhoz.

- 2000 szeptemberétdl a szakiskola képzése atalakult specialis feladatot ellato
(mozgaskorlatozott diakok integralt oktatdsat megvaldsito) tagozatta, amely utan a didkok
vélaszthattak a tovabbi egyéves szakképzés vagy haroméves kozépiskolai érettségit nyujto
képzés koziil.

- 1998 ota tanfolyami képzés keretében budapesti €s pest-megyei iskoldk tanarai részére
felsofokti oktatdsi informatikusképzést szerveztiink ¢és milkodtettiink. Kiilonb6zo
szamitastechnikai tanfolyamok lebonyolitasat vallaljuk még vallalatok, iskolak szamara.

- 2000-ben iskolank nyert a COMENIUS 2000 I. modell palyazatan, a mindségfejlesztoi
munka soran kiépitettiik partnerkdzpontu miikodéstinket.

- 2002 marciusatdl iskolank ECDL vizsgakozpontként miikodik.

- 2004 szeptemberétdl fenntartoi engedéllyel Un. idegen nyelvi el6készitd osztalyt inditunk.

3
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- 2005-t61 HEFOP 2.1.2 vak tanuldk integralt oktatasa palyazatot valositottunk meg

- 2005-t6l ORACLE Academy kozpont szerepet toltiink be

- 2007 web2.0 TEMPUS COMENIUS projekt inditasa iskolankban

- 2008 Microsoft Academy kozpont vagyunk

- 2008 szeptemberétdl 6 elsd osztalyt - koztiik 3 nyelvi elokészitd - inditunk

- 2008 szeptemberétdl a PETRIK TISZK alapozo iskolajaként miikodiink

- 2009-t81 TISZK-szintii TAMOP 2.2.3 szakképzési tartalomfejlesztés zajlik iskolankban

- 2009-ben TAMOP 3.1.4 ,Kompetencia alapu oktatas, egyenlé hozzaférés - Innovativ
intézményekben” palyazat benyujtasa

1.3. Képzési kindlat

A PETRIK TISZK alapozo6 iskolajaként a kdvetkez6 szakmak alapozasat vallaljuk:

e internetes alkalmazasfejlesztd beszamitassal 1I/14. évfolyamon

e szoftverfejlesztd beszamitéassal 11/14. évfolyamon

e Informatikai héalozattelepitd tudésszint-felmérésen alapulé kiegészité modulok
kijelolésével a 11/14. évfolyamon

e Informatikai haldzat lizemeltetd tudasszint-felmérésen alapuld kiegészité modulok
kijelolésével a 11/14. évfolyamon

¢ Informatikai rendszergazda

e Altalanos rendszergazda FSZ képzés 1/13. évfolyam.

e webprogramoz6 FSZ képzés I/13. évfolyam.

Diakjaink a Petrik TISZKben folytathatjak tanulmanyaikat. A jelolt szakképesitéseknél

kozépiskolai tanulmanyaik beszdmitasaval lerovidiil a képzési i1do.

1.4. Legfébb partnerek

A mindségiranyitasi rendszeriinkben meghatarozott kozvetlen partnereinken tul szakmai
kapcsolatunk van a Neumann Janos Szamitogép-tudoményi Térsasdggal, a Bolyai Janos
Matematikai Tarsasdggal, az Informatikai és Hirkozlési Minisztériummal, t6bb felsdoktatasi
intézménnyel (BMGE; ELTE TTK ¢és BTK; TE; a miszaki foiskolakkal), valamint a
fohatosagokkal, a Mérei Ferenc Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézettel,
mas pedagogus szakmai szervezetekkel, a Pedagdgus Szakszervezettel, a FOvarosi
Didkonkormanyzatok Szovetségével, a Vaci Mihdly Kollégiummal, tarsiskoldkkal, a
Miivészetbaratok Egyesiiletével valamint a Petrik Lajos Térségi Integralt Szakképzo
Ko6zponttal

Személyes a kapcsolatunk névadonk egyetlen gyermekével, leanyaval és még ¢élo
testvérével.
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2. Minéségpolitika

2.1. A fenntartéi minéségiranyitasi program intézmeényiinkre vonatkozo
elvarasai

(Az intézményi alapdokumentumainkkal valé6 kapcsolédasi pontokat dolt betis
hivatkozasokkal jelezziik pl.: PP.11/3. = Pedagogiai Program II. fejezet 3. pontja.)

A kozoktatasi rendszer egészére vonatkozo elvarasok osszegzése
Oktatas

- alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése (PP. 11/1.1; 1.3; 2.; 5.; IMIP)

- egyéni tanulasi utak timogatasa (PP. 11/4. 7. IMIP)

- esélyegyenlGség biztositasa (PP. 11/1.4.; 2.; 4.; 7.; IMIP)

- nyelvi, informatikai kultura szinvonalanak emelése (PP. 11/1.3.; IMIP)

- tehetséggondozas (PP. II/2.; 3.; 5.; IMIP)

- egészséges ¢életmodra és kornyezettudatos gondolkodasra valé nevelés (PP. 11/1.3.; 10.;
11)

- felkészités az egész életen at tartd tanulasra (PP.II/1.1.; 1.3.; IMIP; Helyi osztalyfénoki
tanterv)

- munkaerdpiaci beilleszkedés eldsegitése (PP. 1I/1.2.; IMIP; Helyi osztalyfénoki tanterv)

Nevelés
- prevencids tevékenység a tanuldsi problémak, devians viselkedés kialakuldsanak
megelézésére (PP. 11/4.; 6.; 8.; IMIP)
- konfliktuskezelési technikak elsajatitasa, tovabbadasa (PP. 11/1.1.;3.; 4.)
- gyermekvédelmi munka javitasa (PP. 11/4.; 6.; 8.; IMIP)
- vizualis és zenei kultura értékeinek kozvetitése (PP. 11/1.2.; 3.; Helyi tanterv)
- szocialis képességek fejlesztése (PP. 11/1.1.; 2.; 3.; 4.)

Intézménymiikodéssel kapcesolatos elvarasok

- fovarosi kdzoktatasi informatikai rendszer miikddtetése, hasznalata (SzMSz)
- didkénkormanyzat miikodtetése (PP. 11/3.;13.; IMIP)

- gyermeki jogok érvényesiilése (PP. 11/3.; 13.; IMIP)

- EU projektekben valo részvételre alkalmassag (IMIP)

- intézményi kulcsfolyamatok szabalyozasa (IMIP)

- elektronikus interaktiv kommunikacié megvalodsitasa (SzMSz)

Intézményiinkre vonatkozo specialis elvarasok

- A palyaorientacios szakaszban biztositsa a szakmacsoportok, a szakmai alapozo képzési
szakaszban a szakmak bemutatasat, valaszthatosagat. (Helyi tanterv)

- Févarosi szinten 0ssze kell hangolni a szakmai tartalmi munkat annak érdekében, hogy
biztositani lehessen a szabad szakma-, ¢€s iskolavalasztast, az atjarhatdésagot az
iskolarendszer(i szakképzést folytatod szakképzo intézmények kozott. (Helyi tanterv)

- Szorosabban egyiitt kell miikodni a szakmai szervezetekkel, a hasonl6 profilu iskolakkal,
kiilonosen a gyakorlati képzés teriiletén, valamint a munkaerdpiaci igények kielégitése
érdekében a gazdasagi kamarakkal, munkaadoi szervezetekkel. (PP. 1/4.; IMIP)
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- Uj ismeretek, 1j technologiak és (ij modszerek alkalmazasa és beépitése a pedagogiai-
szakmai munkaba, széles korl,, konvertalhaté szakmai tudasra felkészités a nemzetkozi
egylittmiikodés és a munkaerd szabad dramlasanak biztositasa érdekében.

- Minél nagyobb szamban 0sztondozni a tanuldkat az emeltszintii érettségire vald
felkésziilésre. (PP. 11/1.4.; 5.)

- A munkaeré mobilitds tényleges érvényre juttatdsa érdekében a szakmahoz kapcsolodod
szakmai idegen nyelvi ismeretek és a szakmai mobilitashoz sziikséges kommunikéacios
nyelvoktatas fejlesztése. (PP. 11/1.3.)

A sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok ellatasaval kapcsolatos specidlis elvardsok
(PP. I/1.; 11/7.; IMIP; Helyi tanterv)

- Minden célcsoport esetében legyen lehetdség az integralt oktatdsra, a kiilonbozo
célcsoportok tanuldsanak eldsegitésére.

A tanulok szamara még tobb sériilés-specifikus program kidolgozasa.

Az 6ndllo ¢életre nevelés minél inkébb csaladdias 1égkorben torténjen.

Sériilés-specifikus programmal biztositani kell, hogy 0nallé életvitelre képes, a
tarsadalomba jol beilleszkedd felndtté valhassanak.

2.2. Kiildetésnyilatkozat

Iskolank Budapest és vonzaskorzetének egyik jelentds szamitastechnikai szakkdzépiskoldja.
Villaljuk, hogy a 8. osztalyt elvégzett tanuldk a nalunk tolt6tt 4-6 év alatt korszerti, allandoan
fejleszthetd szamitastechnikai tudast, szakmaszeretetet, altalanos miiveltséget szereznek,
legalabb tarsalgasi szinten beszélnek egy €16 idegen nyelvet. Didkjaink a kétszintii érettségi
megszerzése utan széles informatikai szakmaspektrumbol valaszthatnak elsédlegesen a Petrik
TISZK képzéseibdl, majd a felséfoktl szakképesités birtokaban sikerrel helyezkedhetnek el a
munkaerdpiacon, illetve tanulhatnak tovabb a felsGoktatas teriiletén. Kialakitjuk, fejlesztjiik
didkjainkban az egész életen at vald tanulds igényét és képességét. Nyitottak vagyunk a
sajatos nevelési igényl tanuldk felkészitésére, integralt oktatdsara is. Iskoldnk a szakképzés
teriiletén nyitott és elkotelezett a TISZK intézményeivel vald egyiittmiikddés kialakitasaban
¢s a kozos tudasbazison alapulo szakmai oktatas fejlesztésében.

Ko6z6s célunk, hogy a nalunk végzettek életszemlélete, kulturdltsdga, megbizhatosaga, a
munkahoz val6é felelds hozzaéllasa egy érettségizett palyakezdd, értelmiségi munkat végzo
emberrel szembeni elvarasoknak megfeleljen.

Hitiink szerint iskolankban tanar €s diak egylitt és egymastol tanul; az 6nallé6 munkavégzés
egyiitt jar a feleldsségvallalassal. A pozitiv versenyszellem kialakitdsa mellett arra
toreksziink, hogy az iskolai élet minden résztvevdje biiszke legyen intézménytinkre.

2.3. Minéségpolitikai nyilatkozat

Intézménylink minden dolgozdja elkdtelezett munkdja, munkahelye irdant. Minden
tevékenységlinkben a partneri igények kielégitését tlizziik ki célul. Kiemelt fontossaginak
tartjuk a kozvetlen iskola-felhasznalok (tandr, diak, sziild) érdekeinek képviseletét. A
vezetdség biztositja a mindség elérése¢hez ¢és allandd javitasdhoz sziikséges erdforrdsokat,
mindségligyi rendszert miikodtet a partneri elégedettség biztositdsa és a folyamatos
intézményi fejlesztés érdekében. Tudatositja a munkatarsakban a jogszabalyok és a szakmai
elvarasok fontossagat, a kozdsen meghatarozott és elfogadott mindségcélokat lebontja
szervezeti egységekre és egyénekre, bevonva ezzel a munkatarsakat a célok megvalositasaba.
Az alkalmazottak fejlodése érdekében biztositja a tovabbképzés és Onképzés lehetdségét,
tdmogatja az innovacids folyamatokat, elismeri €s megerdsiti az eredményes munkavégzést.
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Mindségiranyitasi értékiinknek tekintjiik a partnerkdzpontiisagot, az esélyegyenldséget, az
eredményességet, a szakmai felkésziiltséget.

Az igény- és elégedettségmérés sordn, valamint a kiilonb6z6 forumokon megismert partneri
véleményeket figyelembe vessziik mindennapi tevékenységlinkben. Tehetséggondozassal és
felzarkoztatassal biztositjuk az eltérd helyzetii és képességli didkok fejlodését, illetve
megteremtjilk az integralt oktatas kereteit a sajatos nevelési igényli gyermekek esetében. Arra
toreksziink, hogy didkjaink teljes kore érettségizzen, és jelentds tobbségiik a Petrik TISZKben
tanuljon tovabb, vagy informatikai teriileten tudjon elhelyezkedni, vagy fels6oktatasi
intézményben folytassa tanulmanyait.

2.4.

A jovoben is fent kivanjuk tartani vezetd pozicionkat az informatikai képzés teriiletén.
Budapesten ¢és vonzaskorzetén kiviil vidékrél is varjuk az informatika irant érdekl6do
tanulokat. Tovabb erdsitjik a szakmai, pedagdgiai kozéletben, tanarképzésben,
tananyagfejlesztésben vallalt aktiv szerepiinket. Tantervek kidolgozasa, segédletek
elkészitése, konferencidk szervezése mellett folyamatosan fejlesztjiik gyakorldiskola
profilunkat. Oktatdsi rendszeriinket megalapozott partneri igények alapjan rugalmasan
alakitjuk, tovabb bdvitjiik szakmai kindlatunkat a torvényi szabalyozasok figyelembe
vételével. A targyi és személyi feltételek allando fejlesztésével, az épiilet atalakitasaval,
emeletraépitéssel, hardver és szoftver hatteriink frissitésével folyamatosan biztositjuk
intézményiink versenyképességét, oktatasi szinvonalat. Intézményiink az inkluziv iskola
modelljét kovetve személyi feltételeit és fizikai kornyezetét tekintve alkalmassa valik minden
gyermek, koztik a sajatos nevelési igényll didkok differencidlt, kooperativ oktatdsara,
nevelésére. Hazai és nemzetkdzi kapcsolatainkat bdvitve, egyénileg €s konzorciumok
tagjaként sikeresen palyazunk magyar és Europai Unios alapok igénybe vételére.

Jovékép

2.5. Minéségcélok

Stratégiai cél Mindségcél Célérték Indikator Idétartam
1.1 Az oktatasi |- atargyi €s szellemi|- tanfolyamot végzett 2 tanév
kinalat partneri | eréforras biztositdsa | oktatok szama 2009-2011

igényeknek 1j képzeési forma - oktatasi
1.Oktatas megfeleld szamara (10 tanar segédeszkozok szama
szinvonalanak rugalmas felkészitése) - képesitést szerzett
emelése fejlesztése - idegen nyelvi didkok szama

elokészitd osztalyok
szamanak novelése
évenként eggyel

- elokeészitd osztalyok
szdma
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Stratégiai cél Minodségcél Célérték Indikator Idétartam
1.2 Uj médszerek |- a pedagdgus - kreditpontok szama tanév,
alkalmazasara tovabbképzési terv - tanfolyam-latogatasi | folyamatos
kész teljesitése igazolas
nevelGtestiilet - ¢évente legalabb - belsO tovabbképzések
kialakitasa egy mddszertani vagy | szdmanak valtozasa
(nyitottsag, szakmai - jelenléti iv adatai
onfejlesztés) tovabbképzésen vald

részvétel
- belsé
tovabbképzések
tartasa igények
szerint,
szakteriiletenként,
évenként legaldbb egy
- bels6
tovabbképzéseken
vald tanari részvétel
aranya legalabb 65%
legyen
2.1 Szabadidés |- sport, kulturalis, - apartneri igények tanév,
tevékenység szakmai érdekl6dési | Kimutatasa felméréssel folyamatos
kinalatanak kort lefedd szakkorok |- tevékenységek,
bovitése, inditasa programok szdmanak,
részvételi arany |- havonta legaldbb | kinalatanak valtozéasa
novelése egy-egy sport, - arésztvevok szamanak
kulturalis és szakmai | valtozasa
program
- arészvételi arany
minimum 20%
2.2 A prevencid |- éves munkaterv - dokumentumok tanév,
és - drogstratégia megléte folyamatos
gyermekvédelem |- felmérésekre
2. Konstruktiv feladatainak alapul¢ intézkedési
életvezetés, Osszehangolt tervek
személyiség ellatasa
fejlesztése 2.3 - minden osztaly - jegyzdkonyvek tanév,
Diakonkormany- | képviseltesse magata |- dokumentumok folyamatos
zat aktiv és DOK napi vizsgalata, beépitett
legitim munkajaban javaslatok szama
mukodése - PP, SzMSz, IMIP, |- DOK-dokumentacid
hazirend
véleményezése,
javaslattétel

- évi diakkiildott-
gylilés megtartasa ¢és
diaktisztségek
valasztasa

- DOK munkaterv
- tanar-diak forum
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Stratégiai cél Minodségcél Célérték Indikator Idétartam
2.4 - Okoprogramok - Oko-programok szama | 2013
Kornyezettudatos | szervezése - Oko-munkacsoport
gondolkodas - Oko-munkacsoport | tagok szama
fejlesztése miikédése - Okaiskola cim
elnyerése
3.1 Elethosszig |- szakiranyu - képzett tanarok szama |3 év,
tartd tanulas képzésben résztvevé |- tanterv 2009-2012
kompetencidinak | tanarok szama évi - tesztek eredménye
fejlesztése min. 2 fovel
novekedjen
- képzési modul
tantervi hasznalata
- évi egy tanuloi
képességfelmérés
3.2 A végzett - minimum 80% - tovabbtanulasi tanév,
3. tanuldink jelentkezzen jelentkezések szama folyamatos
Készségfejlesztés |tanuljanak tovabbtanulni - felvettek szama
tovabb a Petrik |-  a jelentkezettek
TISZK-ben és a | min. 50%-a kezdje is
felsboktatasban | meg tanulményait
3.3 Az - tanulményaik - nyelvvizsgak szdma  |tanév,
idegennyelv- befejezéséig folyamatos
tudas fejlesztése | kozépfoku C tipusu
nyelvvizsgéaval
rendelkezzen
tanuldink minimum
40%-a
4.1 Az integralt |- évente legalabb - palyazatok szdma tanév,
oktatas egy sikeres palyadzat |- képzéseken vald folyamatos
feltételrendszeré- |- szakmodszertani résztvevok szama
nek folyamatos | ismeretek bovitése évi
fejlesztése minimum egy belsd
4, képzéssel, ill.
EsélyegyenlOség évenkénti kiilso
biztositasa forumon valo
részvétel
4.2 Az egyéni - afelmertilt - korrepetalasok, tanév,
tanulasi utak igényeknek megfeleld | szakkorok, folyamatos
folyamatos szdmu kiilon versenyfelkészitd
biztositasa foglalkozas foglalkozasok szadma
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Stratégiai cél Minodségcél Célérték Indikator Idétartam
5.1 A partnerek |- bevalt méréeszkoz |- a partneri visszaadott |tanév,
igényeinek alkalmazasa a mérési lapok szamanak | folyamatos
megismerése, méréshez valtozasa
elvarasainak - apartnerek 60 %-a |- aszOveges
beépitése a visszajelez vélemények mennyiségi
nevel6 oktatd - az eroforrasok, valtozasa
munkéba, értékek figyelembe - elvarasok-
folyamatos vételével a megvalosithato elvarasok

5. Partnerkozpontu | informaciodcsere | visszajelezett igények | aranya
miikodés az elért beépitése, illetve - dokumentacio
biztositasa eredményekrol betervezése
- rendszeres ¢€s
dokumentalt
informécidaramlas
5.2 A partneri - a3,30; illetve - eredményértékek 2012
elégedettségi mu-| 50%-os érték alatti valtozasa
tatok novelése mutatok minimum
3,70-re, illetve 65%-
ra novekedjenek
6.1 Munkahelyi |-  klimateszttel - klimateszttel mért 2011
légkdr javitasa kimutathat6 pozitiv valtozasok
valtozas
6.2 - meghatarozott - aktualizalt tanév,
Rendszerszemlél | kulcsfolyamatok szabalyozasok folyamatos
et alakitdsa, az |- szabalyozasok
intézményi sziikséges
6. Szervezeti kulcs’folya’matok feliilvizsgalata
kultara fejlesztése szabalyozdsa
6.3 Intézményi |- hasznosithato, - értékelések, mérések |tanév,
szintli értékelési | beépithetd, szama folyamatos
rendszer dokumentalt - feltart hidnyossagok,
miikodtetése tapasztalatok negativumok szama
6.4 Az intézmény [-  a kilencedik - felvételizok szama tanév,
keresettségének | évfolyamon minimum folyamatos
biztositasa kétszeres
tuljelentkezés
7.1 Nemzetkozi |- mikodo - ko6z0s rendezvények |4 tanév,
. kapcsolatok testvériskolai szama 2009-2013
7. EU-ba valo s s fon .
. . kiépitése kapcsolat 1étesitése - diakcsere programban
beilleszkedés . P
elésegitése - Spcrates ’ résztvevok szama
palyazatokon legaldbb |-  elnyert palyazatok
egy project elnyerése | szama
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Stratégiai cél Minodségcél Célérték Indikator Idétartam
7.2 A palyazati |- Osszefliggd iskolai |- pélyazatokon valo 2 tanév,
tevékenység rendszer létrehozasa a | részvétel dokumentalasa |2009-2011
fejlesztése, palyazatok - beadott palyazatok
eredményessé- figyelésére, szamanak valtozasa
gének novelése | kezelésére - elnyert 6sszegek

- megirt palyazatok | nagysaganak valtozasa

szdmanak legalabb
20%-os novelése

- apalyazatokon
elnyert 0sszeg
novekedjen

- legalabb egy EU-s
palyazat elnyerése
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A Neumann és a Petrik TISZK kapcsolatanak célmatrixa

Stratégiai cél| Mindségcél Tevékenység Sikerkritérium Indikator 1do
A szakképzési kinalat | Az éves szakmai képzési és TISZK intézmények Meghirdetett OKJ  |Hosszl tava
koordinécidjanak szolgaltatasi kinalat és beiskolazas altal kozosen egyeztetett | képzések szama
biztositasa koz0s megtervezése OKJ-képzések listaja

A szakképzés1 Szakképzési alapozas | Alapozd és szakképz6 évfolyamok | TISZK-en beliili Végzett tanulok Rovid tava

alapozas beszamithatosaganak |tananyagegységeinek 6sszehangolt  |tananyag-beszamitas szama

hatékonysaganak | piz(ositasa alakitasa és oktatasa 100%-os érvényesitése

novelése

Szakmai tanterv kozos fejlesztése Szakmai tanterv

alkalmazésa

Az egész életen at Modszertani, pedagdgiai fejlesztések |Szakmacsoportonként |Szakmacsoportonké |Rovid tav
tart6 tanulés és a kozos tervezése egy team létrehozasa nt egy team
munka vilagaban valo miikodése
részvételhez sziikséges
kompetenciak,
szaktudas fejlesztése

Korszerti A készségek és Tananyagfejleszt6 teamek 1étrehozasa |3 team miikodése Harom team

médszere}< kompetenciak ¢s miikodtetése mitkodése

alkalmazasa a megszerzését IKT tananyag-fejlesztések Informatikai Tagozatnak

képzésben és az | tamogato szakmacsoportonként | megfelel6 szamu

oktatasban tananyagfejlesztések | Modszertani anyagok kidolgozasa,  |kifejlesztett tananyagblokk

bevezetése tananyagblokkok
Az 11j intézményi Elektronikus tudasbazis 1étrehozasa | Elektronikus tananyag |Hasznalok aranya
forma miikodését alkalmazasa

biztositd modszertani
fejlesztések

12




INeumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskola

Intézményi Mindségirdnyitasi Program|

Stratégiai cél| Mingségcél Tevékenység Sikerkritérium Indikator Idé
A pedagogusok Tervezett pedagdgus-tovabbképzések |Pedagogusok, Teljesitett
modszertani szervezése, lebonyolitasa szakoktatok 30%-anak |tovabbképzések
tovabbképzése, évenkénti tovabbképzése | szama
szemléletvaltasa
TISZK-intézmények |Tanévenként tantargyfelosztas Ko6zosen egyeztetett Ko6z06s Rovid tav

TISZK
intézmények
egylttmikodése,
atjarhatosag
biztositasa

kozotti kozos
er6forras-gazdalkodas

egyeztetése

tantargyfelosztas

foglalkoztatottak
aranya

Attanitas, 6éraadas, részallas
formainak egyeztetése, megvaldsitasa

Munkaerd-kapacitas
100%-o0s kihasznalasa

Betoltott allashelyek
szama

Szervezett VIR miikddtetése a meglévd A szervezett informécid |Informacidhianybol

informacidaramlas elektronikus naplé segitségével csere folyamatanak adodo panaszok

biztositasa miukodtetése szdma

Informéciocsere, kapcsolattartas

Jo gyakorlatok Az intézményi és TISZK szintii Projektenkénti egy Jo-gyakorlatok

atadasa, benchmarking | fejlesztések, eredmények Osszefoglalo kiadvany  |szama

tevékenység disszeminécidjanak megtervezeése €s

elterjesztése végrehajtasa

Ko6z06s PR tevékenység [ Kozos PR tevékenység A PR tevékenységet Forumokon,
szabalyoz6 folyamat konferenciakon,

mikodtetése: évenkénti
nyilt nap, média-
megjelenések, szordlap

médiaban val6
megjelenések szama
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eldallitas Kiadvanyok, kozos |Kozép tava
rendezvények szama

Az intézményi TISZK-rendszeren beliili intézményt, | Valtasok sikeressége Vialtasok aranya
atjarhatosagi rendszer |iskolaszintet valtd tanulok iranyitasa
kialakitasa
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3. Minésédfejlesztési rendszer

3.1. A minéségfejlesztés helye a szervezet strukturajaban

Az IMIP mukddtetéséért az intézményvezeto a felelds.

A rendszer miikodését tamogatd szervezeti feltételek megteremtése, biztositdsa vezetdi
feladat. Az intézmény vezetdje a fejlesztd feladatok delegéldsaval, munkatarsak bevonasaval,
fejleszté projekt teamek inditdsaval, a folyamatokat fejlesztd €és végrehajt6 munkatarsak
megbizasadval biztositja a hatdskort a folyamatos fejlesztés miikodtetésére. A
mindségfejlesztési rendszer iranyitdsaval megbizott munkatars az iskolavezetés tagjaként az
els6szamll vezetdnek tartozik jelentési kotelezettséggel, és felelés a vezetési stratégia
kidolgozasadhoz, feliilvizsgalatahoz sziikséges feltételek Dbiztositasaért, a mikodési
feltételekért, a helyesbitd, fejlesztd tevékenységért.

Intézménylinkben allandé mindségfejlesztési csoport miikodik a mindségirdnyitasi vezetd
iranyitasaval. A tagok reprezentdljdk az oktatdsi teriileteinket. Az intézményvezetd
iranyitasaval biztositott a TISZK-kel kapcsolatos kozos folyamatok nyomonkdvetése,
azokban valo aktiv szerepvallalas.

3.2. A mindségfejlesztés szervezeti kereteinek meghatarozasa

Az intézményvezetd a IMIP mikodtetése érdekében biztositja a mindségfejlesztési csoport
anyagi, targyi és human erdforras sziikségleteit. Helyiséget, szamitdogépet, nyomtatot, papirt
és egyeb, a feladat végzéséhez eszkozoket biztosit. A mindségiranyitdsi vezetd mellett
legalabb 3 {6 allanddéan megbizott munkatars muikodése garantdlt. A mindségfejlesztési
csoport létszamanak novelése sziikséges feltétele a folyamatos fejlesztésnek. A vezetés
allando és kiilon eseti anyagi juttatdsokkal ismeri el a mindségfejlesztésben végzett
munkavégzést.

Mindségligyi folyamatainkat a PDCA/SDCA-ciklusnak megfeleléen mikodtetjiik. A
tervezés meghatdrozott munkaszakaszok elvégzése sordn a mérés, elemzés, javitds
kovetelmeényeit egyrészt a folyamatok szintjén valositjuk meg, masrészt intézmeényi szintii
atfogo belsd ellendrzéssel, onértékeléssel.

A mindségiranyitasi rendszer milkodtetése, az intézkedési tervek végrehajtdsa soran az
intézményvezetés alkalmazotti bevondssal, a mindségfejlesztési csoport irdnyitasaval
kialakitja, illetve feliilvizsgalja az intézményi mindségpolitikat, valamint a mindségiranyitasi
vezetd idészakos ellendrzést tart. Folyamatos tevékenységként a mindségfejlesztési csoport a
partnerkapcsolatok terén elvégzi a partnerlista frissitését, iranyitja a partneri igény- ¢&s
elégedettségmérés folyamatat. Meghatarozott id6kozonként intézményi onértékelést folytat,
valamint biztositja az allandod fejlesztés kereteit. A csoport gondozza a szabalyozésokat,
meghatarozott feltételek mellett irdnyitja a feliilvizsgélatot, modositast.

3.3. A minéségfejlesztés dokumentaciés rendszere, miik6dtetése

A dokumentéicidos rendszer feladata egységes keretbe foglalni az intézmény
mindségiranyitasi rendszerét, ¢és biztositani a tevékenységek szabdlyozasat, ismertetni
mindazokat a folyamatokat, amelyeket az intézmény az iranyitasi rendszer mindségének
biztositdsa, fejlesztése érdekében végez. A mindségfejlesztési csoport feladata a belsd
dokumentélas szabalyainak kialakitasa, oly mddon, hogy valamennyi munkatérs ismerje meg
a mindségfejlesztés altal meghatarozott folyamatok eljarasrendjét.
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A mindségiigyi dokumentumok egymashoz valo viszonyat az alabbi dbra szemlélteti:

Alapite olirat \g Alapdokumentumok

IMIP
SzMSz
Hazirend

«—Eljarasrendek, szabalyzatok

P1.: partneri igény és
elégedettség elbiralasa

PL.: géptermek hasznalati rendje Munkakori leirasok.

PL.: Nyilt napi ligyelet beosztasi lapja . . ,
7T ney o Bizonylatok, feljegyzések

A mindségiranyitasi rendszer kétféle adathordozot kiilonboztet meg: a dokumentumokat €s
a bizonylatokat. Dokumentum az, ami utasitds, rendelkezés tipusu informacidkat tartalmaz
(pedagogiai program, eljarasrend, szabalyozas, munkakori leiras, munkaterv stb.). Bizonylat
az, ami valaminek az igazolasara szolgal (pl. pénztiri bizonylat, vezetOségi értekezlet
jegyzokonyve, ligyeleti lap stb.)

A mindségiigyi dokumentacids rendszer legfelsd szintjén az Alapité okirat, az IMIP, a PP és
az SzMSz talalhato.

A PP az intézmény stratégiai dokumentuma, melynek megvalosulasat, végrehajtasat az
IMIP tdmogatja. Az IMIP tartalmazza az intézmény mindségfejlesztési rendszerét, valamint
mindségpolitikdjat.

A mindségiranyitasi rendszerben alkalmazott eljarasokat az eljarasrendek tartalmazzak.
Ezek matrix formaban rogzitik a végrehajtds folyamatat, mddszereit, erdforrasait és a
résztevékenységek végrehajtasaért viselt felelosséget. A szabalyozasok kiilon rogzitik a
folyamat gyakorisagat, az érintettek/informaltak korét, a dokumentumok tarolasat, a
feliilvizsgalat modjat.

A munkautasitdsok funkciokhoz rendelten rogzitik a végrehajtds folyamatit és a
résztevékenységek végrehajtasaért viselt feleldsségeket. Mindig egy-egy tevékenységhez
kotheto, példaul tigyeleti rend, munkakori leiras, géptermi rend.

A mindségiranyitdsi rendszer megfeleloségének ¢és eredményes milkddeésének,
paramétereinek és a végrehajtott tevékenységeknek igazolasat a bizonylatok szolgaljak.
Ezaltal rogzithetéek a dokumentumok, bizonylatok kiadasanak, kezelésének, taroldsanak,
azonositasanak, valamint megdérzésének, selejtezésnek és archivaldsnak a szabalyai.

A torvényben meghatdrozott intézményi dokumentumokkal — példaul PP, SzMSz, Héazirend,
tlizvédelmi szabalyzat stb. — vald kapcsolatot a mindségiranyitasi dokumentacios rendszerben
megadott hivatkozasok hatdrozzak meg.
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Dokumentum fajtaja | Tarolas modja Dokumentum helye | Hozzaférésre
jogosultsag
Alapdokumentumok | Elektronikus és Iskolai halozat, Teljes kori
nyomtatott internetes honlap,
CD
titkarsag, konyvtar,
tanari szobak
mindségfejlesztési
irattar
Eljarasrendek, Elektronikus és Iskolai halézat, CD | Teljes korti
szabalyozasok nyomtatott mindségfejlesztési
irattar
Munkautasitasok, Elektronikus ¢és Iskolai halozat, CD Korlatozott:
munkakori leirasok | nyomtatott titkarsag érintettek kore
mindségfejlesztési
irattar
Bizonylatok Nyomtatott, irott Gazdasagi iroda, |Korlatozott:
mindségfejlesztési érintettek kore
irattar, titkarsag
3.4. A munkatarsak minéségfejlesztési kompetenciainak fejlesztése

Az intézményvezetés a mindségiranyitasi rendszer keretein beliil biztositja a munkatarsak
mindségfejlesztési kompetencidinak fejlesztését. Osztonzi a kiilsé szakmai képzéseken vald

részvételt.
foglalkozasokkal,

A mindségfejlesztoi
madszertani

bovitését €s képességeinek fejlesztését.

A képzés soran a mindségiigyi modszerek megismertetése €s az intézményi folyamatokban
valo adekvat alkalmazasa a célunk. Kiilon hangsulyt fektetiink az adatgylijtés, -rendezés,
dontés-elokészités, tervezés, problémamegoldds modszereire, valamint a szabalyozas

elemeire.

csoport tagjai
megbeszélésekkel

belsé képzésekkel,
segitik a munkatarsak ismereteinek

problémamegoldo
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4. AZ INTEZMENYI MUKODES FOLYAMATAI

Az intézményi stratégidban megfogalmazott célrendszer megvaldsitasat biztositd, az
intézmény alapitasi céljanak kozvetlen megvalositasat segité folyamatainkat meghataroztuk,
¢s az alabbi tablazatban Osszegeztiik. Modszeriink a dokumentumelemzés és megfigyelés volt.

A listazas elve:

Azonosithaté folyamatnak neveziink minden olyan cselekvéssort az iskoldaban, amely
rendszeresen eléfordul, van kezdd és befejezd pontja, €s ezek a folyamatok dontden
befolyasoljak az intézmény mindségét. Kulcsfolyamatnak tekintjik az intézmény nevelés-
oktatasi céljanak kozvetlen megvaldsitasat segitd folyamatainkat.

A listazas menete:

- Alapvetd miikddési teriiletek elhatdrolasa, megnevezése
- E teriiletek felosztasa, megnevezése
- A részteriiletek folyamatainak meghatarozasa, megnevezése
- A folyamat szabalyozasi szintjének megallapitasa

- A szabdlyozas pontos helyének megnevezése
- A kulcsfolyamatokat az alabbi tablazatban félkovér stilussal jeldltiik

4.1. A folyamatok meghatarozasa
A SZABALYOZOTT A FOLYAMAT A SZABALYOZAS | A SZABALYOZAS
TEVEKENYSEG MEGNEVEZESE SZINTJE PONTOS HELYE
TARTALMA
MUKODESI TERULET IRANYITAS, VEZETES
MEGNEVEZESE
JOGSZERU MUKODES Az intézményben talalhaté | Alapdokumentum | SzMSz III. fej. 1-6.
BIZTOSITASA szabalyozo
dokumentumokra
vonatkoz6 rendelkezések
TERVEZES Stratégiai tervezés Alapdokumentum PP I1. fej.
Eves tervezés Bels6 szabalyzo Eves feladatterv
ELLENORZES Vezetoi ellenérzés Alapdokumentum SzMSz VIII. fej. , PP
11/14.
MERES, ERTEKELES Hatékonysag, hatdsossag Alapdokumentum | SzMSz VIII. fej. , PP
mérése, az intézmény 11/14.
miikodésének értékelése
MUKODESI TERULET MUKODTETES
MEGNEVEZESE
EROFORRASOK Alkalmazottak toborzasa, Szokasjog fratlan
BIZTOSITASA kivalasztasa, betanulasi rend

mukodtetése

Munkakori leirasok

Alapdokumentum

SzMSz melléklete

Munkatarsak képzése,
tovabbképzése

Alapdokumentum
Belso szabalyzo

KSz 2. melléklete
Tovabbképzési terv
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Osztonzo rendszer Szokasjog, Jutalmazasi
miikodtetése feljegyzés szempontsor, lista
Beszerzés tervezése Feljegyzés Lista
Az egészséges és biztonsagos | Alapdokumentum SzMSz mellékletei
munka- és tanulasi
koriilmények biztositasa,
mentalhigiéné erdsitése
Koltségvetés tervezése Alapdokumentum SzMSz IV/2.
Taneszkozok (tankonyvek) Alapdokumentum SzMSz VI/11.
rendelése
Pénziigyi tevékenységek Alapdokumentum SzMSz IV/2.
ADMINISZTRACIO Iratkezelés rendje Alapdokumentum SzMSz melléklete
MUKODESI TERULET PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG
MEGNEVEZESE
KINALAT PP fejlesztése, bevalas Alapdokumentum | SzMSz 111/3
/PROGRAMTERVEZES vizsgalat
TANULOCSOPORTOK Beiskolazas Alapdokumentum | SzMSz XI1/2.
EZETESE .
v S Osztalyfénoki tevékenység Alapdokumentum | SzMSz VI1/8.4.
feladatai
Adott tanulécsoport Alapdokumentum | Tanmenet
elérehaladasara, fejlesztésére
vonatkozd éves tervezés
Pedagogusok egyiittmiikodése | Alapdokumentum | SzMSz VI1/2.
MERES, ERTEKELES Tanulokra vonatkozo Alapdokumentum PP 11/9.
egységes
kovetelményrendszer
meghatarozasa
Vizsgaszervezés, lebonyolitas | Alapdokumentum SzMSz Xl/4.
SZAKTARGYI OKTATAS | Az oktatd munka tervezése Alapdokumentum Helyi tanterv

Szakmai munkakodzosségek
mitkodése

Alapdokumentum

SzMSz VI1/5-6.

Egyes tantargyak egységes
kovetelményrendszere,
pedagodgiai modszerek

Alapdokumentum

Helyi tanterv

TANULAS TAMOGATASA | Tehetséggondozas, Alapdokumentum PP II/5., 7.
felzarkoztatas
Tanulasmodszertan, Alapdokumentum Helyi tanterv
onfejlesztés
EGESZSEGES ELETMOD, | Gyermekvédelemmel Alapdokumentum PP 11/7.
SZOCITALIS ELLATAS kapcsolatos tevékenységek,
prevencid, szemléletformalas
GYERMEK/DIAKJOGOK DOK miikodés Alapdokumentum PP 113,
BIZTOSITASA Bels§ szabalyzat SZMSz X/5.
€180 szabalyza DOK SzMSz
MUKODESI TERULET MINOSEGIRANYITAS, MINOSEGFEJLESZTES
MEGNEVEZESE
MINOSEGIRANYITASI/ Minéségpolitika Alapdokumentum IMIP
zléﬁgggggEJLESZTESI Mindségiranyitasi vezetd Alapdokumentum IMIP

munkakore
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MUKODTETESE Idészakos audit tervezése Alapdokumentum IMIP
PARTNERKAPCSOLATOK | Partneri kommunikacios Alapdokumentum IMIP
rendszer irdnyitasa, Eljarasrend
miikddtetése
c. . Alapdokumentum IMIP
Partneri igény-, . . .,
) > Szabalyzat Partneri igény-,
elégedettségmérés . e
elégedettségmérés
szabdlyzata
., , Szempontrendszer Alapdokumentum IMIP
ONERTEKELES Indikatorrendszer Szabalyzat Iranyitott
Eljarasrend onértékelés
szabalyzata
FEJLESZTES, MUKODESI | A fejlesztések, korrekciok Alapdokumentum IMIP
REND BIZTOSITASA tervezése
Fejleszt6 teamek mitkodése Alapdokumentum IMIP

4.2. A kulcsfolyamatok bemutatasa

A kovetkezdkben részletezziik a folyamatok céljat, tartalmat, tdrgyat. A szabalyozas helyét
¢és dokumentumait a fenti tdblazat tartalmazza.

4.2.1. A vezetdi feladatok végrehajtasinak meghatarozasa

A teriilet elemzésének célja: A vezetdi teriilet tevékenységeinek, kulcsfolyamatainak
meghatarozasa

Intézményiink e teriilet fogalmait az alabbiakban hatdrozza meg:

Intézményvezetés: az igazgatd, mint dontéshozd vezetd, helyettesei, valamint a
mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdje.

Stratégiai tervezés: A tervezési folyamat nagyobb (5 év, vagy anndl hosszabb) tavon
torténd, alapelvek szintjén torténd szabalyozasa.

Ellendrzés: Ellendrzésnek tekintiink minden olyan eljarast, amely soran elére meghatarozott
kritériumok meglétét vagy hianyat vizsgaljuk. Kulcsszavak: megfelelés - nem megfelelés.

Ertékelés: Ertékelés az az eljards, amely elére meghatdrozott szempontok szerint
szamszeriisithetd, Osszehasonlithaté indikatorokkal jelzi egyes intézményi tulajdonsdgok,
teljesitmények mennyiségét, nagysagat. Ezek ismeretében fejlesztési iranyokat hatarozunk
meg.
4.2.1.1. A jogszeri miikodés biztositasa
A kulcsfolyamat célja

Az intézményi miikodés feleljen meg a térvényi eldirasoknak.
A kulcsfolyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés gondoskodik arr6l, hogy az intézmény jogszertien mitkkddjon.

Ennek érdekében a vezetés
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1. gondoskodik az  intézmény  szabdlyoz6  dokumentumainak  jogszabdlyi

megfeleloségérdl €s azok szlikség szerinti frissitésérol,

biztositja a jogszabalyok és bels6 szabalyozasok hozzaférhetdségét,

3. megismerteti az érintettekkel a jogszabalyi kovetelményeket ¢és a belsod
szabalyozasokat,

4. betartatja az intézmény alkalmazottaival, illetve az érintettekkel (tanuldk és sziilok) az
Oket érintd jogszabalyokat, belsd szabalyozasokat.

N

4.2.1.2. Stratégiai tervezés:

A kulcsfolyamat célja
Az intézmény mint szervezet munkdja  kiszamithatd, egymasra ¢épiild, ellendrizhetd
tevékenységek sora legyen.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés annak érdekében, hogy fejlesztéseit fokuszalja, tervezési stratégiat
alakit ki annak érdekében, hogy hosszi tdvon dokumentiltan meghatdrozza a tervezési
folyamatokat.

Ennek érdekében a vezetés
1. megalkotja az intézmény mindségpolitikajat. Ezen beliil gondoskodik arrél, hogy az
intézmény sajat filozofiajat meghatarozo kiildetésnyilatkozatot készitsen és fogadjon el,
2. stratégiai fejlesztési irdnyokat hatdroz meg, amelyben rogziti az intézmény
fejlesztésének két fontos dimenzidjat: kinek, azaz milyen partneri kornek, milyen
szolgéltatast kivan nyujtani. A fejlesztési irany meghatarozasa a fejlesztési feladatokat
is tartalmazza,
éves munkatervet dolgoz ki, melyben mérhetd mindségi célokat fogalmaz meg,
gondoskodik a stratégia iddszakos feliilvizsgalatarol.

~ow

4.2.1.3. Az intézmény miikodési rendjének biztositasa

A kulcsfolyamat célja
Az eredményes oktato-neveld munka szervezeti feltételeinek biztositasa.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés a kotelezd szabalyozasokon kivill (SzMSz, Hazirend, KSz) a
folyamatos fejlesztés igényének megfelelve gondoskodik a mindségfejlesztés szervezeti
feltételeinek megteremtésérdl, a szervezeten belilli kommunikacidé rendszerességérdl és
megfeleldségérdl, és szabalyozza a szervezetben dolgozok egymashoz vald viszonyat.

Ennek érdekében a vezetés
1. mindségfejlesztési tdmogatd csoportot hoz létre, mely élére vezetot nevez ki,
2. munkakori leirasokat készit,
3. meghatarozza a belsé kommunikéci6 formait €s szabalyait.
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4.2.1.4. A vezetdi ellenérzés
A kulcsfolyamat célja

A normaknak, a jogi és bels6 szabalyozasnak megfelel6 miikodés biztositasa.

A Kkiils6 - jogi, torvényességi, hatosag, pénziigyi — ellendrzések megfeleld elokészitése, a
munka segitése.

Az ellenOrzés soran feltart hibak javitasa, a rendszer javitasa a hibak kizarasara.

A Kkulcsfolyamat tartalma, targya

A vezetés ellendrzési rendszert vezet be és miikddtet az intézmény kulcsfolyamatait érintd
teriileteken. Az ellendrzéssel kapcsolatos alapvetd kovetelmények:
1. normativitas
2. rendszeresség/tervezettség
3. dokumentaltsag
A vezetéség a vezetdi ellendrzések rendszerét miikodtetve javitd és/vagy megeldzo
intézkedéseket hoz, majd azok hatdsat kontrollalja.

4.2.1.5. Az intézmény miikodésének értékelése
A kulcsfolyamat célja

Kiszamithato, tervezheté mérések, értékelések rendszerének mukodtetése annak érdekében,
hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos fejlesztés alapja
legyen a mindségi munkavégzésben.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

A vezetés az intézmény munkdjat rendszeresen értékeli az elvégzett ellendrzések, mérések,

visszajelzések alapjan. Az éves mitkddés értékelése

1. az éves munkaterv teljesitésérdl vald beszdmold (intézkedések, javitasok, fejlesztések
eredményei),
a vezetdi ellendrzés eredményei,
az id6szakos mérések alapjan képzett indikatorok,
a megvaltozott belsd és kiils6 eredmények szdmbavétele

5. apartnerek folyamatosan gytijtott visszajelzései
segitségével torténik.

o

Intézményi Onértékelést 2.5 ¢évenként, vezetdi ciklusonként kétszer végziink. Az
eljarasrendben ¢és szabdlyozdsban meghatdroztuk az Onértékelés teriileteit, iranyait,
modszereit, feleldseit és dokumentumait.

4.2.2. A partnerkapcsolatok iranyitiasa

A teriilet elemzésének célja: A partnerekkel torténd kapcsolattartds kulcsfolyamatainak
feltarasa annak érdekében, hogy az intézmény miikodése egyre jobban kozelitsen és feleljen
meg az igényeknek.

Intézménylink e teriilet fogalmait a mikodtetett COMENIUS 1. modell alapjan hatérozza
meg.
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4.2.2.1. A partnerek igényeinek és elégedettségének/elégedetlenségének mérése
A kulcsfolyamat célja

A tarsadalmi és helyi igényeknek megfeleld nevelési-oktatasi szolgaltatas kialakitasahoz
sziikséges partneri igények ¢s vélemények megismerése ¢s felhasznalasa miikddésiink
alakitasaban.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

E folyamat sorén intézményiink
1. azonositja partnereit,
2. meghatarozza az igények és elégedettség, elégedetlenség felmérésének rendjét,
3. az igy nyert adatokat elemezi €s megtervezi a vizsgalatra ¢épitett fejlesztendd
teriileteket.

4.2.2.2. Kommunikacio a partnerekkel
A kulcsfolyamat célja

A hatékony napi miikodés eldsegitése.
A kulcsfolyamat tartalma, targya

Meghatarozzuk a kommunikacios csatorndkat, és tajékoztatjuk a kozvetlen és kozvetett
partnereinket.

Ennek keretében:
1. apartnerekkel torténd kommunikécio érdekében azonositjuk:
e az informalanddk korét,
e az informéciok 4ramldsanak ¢és frissitésének folyamatat, valamint azok
felhasznalasat,
e a kommunikacids csatornakat,
e az (rintettek bevondsanak modjat az informdacid terjesztésébe és
felhasznalasaba,
2. miukodtetjiik a panaszkezelés rendjét,
3. irdnyitjuk az intézmény PR tevékenységét.

4.2.3. Oktatas-nevelés

A teriilet elemzésének célja: Meghatdrozni azokat a folyamatokat és szabdlyozasuk
modjat, amelyek a neveld-oktatd munka sikeressége, céljai elérése, megvaldsitasa érdekében
kulcsfontossaguak.
4.2.3.1. A pedagogiai program fejlesztése
A kulcsfolyamat célja

Az alapdokumentum megfeleltetése a valtozo tarsadalmi, intézményi igényeknek, térvényi
elvarasoknak.
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A kulcsfolyamat tartalma, targya

A fejlesztés soran meghatarozzuk, hogy
1. milyen rendszerességgel mérjik, vizsgaljuk a program bevalasat,
- melyek azok az eltérések, ahol partneri igény vagy térvényi szabalyozas miatt valtoztatni
kell,
- kik, milyen hataskorben jarhatnak el a valtoztatas folyamataban.
A fejlesztés soran ezek ismeretében team-munkéban modositjuk az alapdokumentumot,
melyet a nevel6testiilet véglegesit és fogad el.

4.2.3.2. Médszertani kultira fejlesztése
A kulcsfolyamat célja

A didk tanuldsi motivacidjanak novelése, a tananyagatadas 0j elemeinek, modszereinek
megismerése ¢s beemelése a napi gyakorlatba. Differencialt oktatds megvaldsitasa, az egyéni
tanulasi utak segitése.
A kulcsfolyamat tartalma, targya

A munkakdzosség szakmai teriiletenként meghatirozza és Osszegyljti az oktatd-neveld
munkdhoz szilikséges mddszertani anyagokat, és eldsegiti azok alkalmazéasat. A modszertani
kultara fejlesztésének érdekében vizsgalatokat végez a napi gyakorlatban haszndlatos
modszerekrdl, ¢és az intézményi nevelési-oktatdsi programnak megfeleléen belsd
tovabbképzéseket indit, amelynek keretében 6sztonzi a ,,jo gyakorlatok™ elterjedését. A kiilsd
tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokat szervezett formaban adja tovabb, terjeszti.
4.2.3.3. A tanulas tamogatasa

A kulcsfolyamat célja

A tanulasszervezési eljarasok felmérése, egyénre figyeld alkalmazéasa, a didkok tanulasi
technikainak fejlesztése.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

A nevelOtestiilet meghatarozza és 0Osszegylijti azokat a tanuldsszervezési modszereket,
eljarasokat, amelyeket haszndl, majd kidolgozza azokat az eszkozoket, melyekkel
megismerhetok a tanulok ismeretszerzésének modja. A vizsgélat alapjan kialakitja a didkok

tanuldsat tamogat6 technikékat.

4.2.3.4. A pedagogusok egyiittmiikodése

A kulcsfolyamat célja

Kozosen kialakitott elvek szerint mikodo modszerek, eszkozok alkalmazasa a diakok
képességfejlesztése €s ismeretszerzése érdekében, valamint a didkokrol és eseményekrol
tobboldaly, arnyalt kép kialakitasa.
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A kulcsfolyamat tartalma, targya

A neveldtestlilet meghatdrozza az egy osztalyban tanitok és a szakmai, szaktargyi
egylittmiikodés forumait, a taldlkozdsok gyakorisagat, a dokumentdlds formajat és
egylittmiikodés eredményeinek értékelését.
4.2.3.5. A tanuldcsoport elérehaladasara vonatkozo éves pedagogiai tervezés

A kulcsfolyamat célja

A tantervben szerepld tananyag tandrankénti lebontasaval eldre tervezetten, idében
szakaszolva biztositani a tananyagban vald elérehaladas atlathatosagat, ellendrizhetdségét.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

A nevelGtestiilet meghatarozza a tanmenetek formai ¢és tartalmi kovetelményeit, a
feliilvizsgalat kritériumait. A munkak6zOsség-vezetd szakmai ellendrzésével az igazgatod
hagyja jova. A tanmenetnek koherensnek kell lenni a helyi tantervvel és a valasztott
tankonyvvel. Tanév kozbeni eltérés esetén a munkakozdsségek allapitjdk meg a sziikséges

korrekciokat.

4.2.3.6. A tanulok értékeléséhez sziikséges kozos kovetelmények és méréeszkozok
meghatarozasa

A kulcsfolyamat célja
A tanulok értékelése egységessé, objektivveé és nyomon kovethetové tétele.
A kulcsfolyamat tartalma, targya
A nevelOtestiilet meghatarozza az értékelés altalanos kovetelményeit, a mérési teriileteket, a
szaktargyanként €s teriiletenként hasznalt méréeszkozoket és a mérések adatai értelmezésének
szabalyait, az eredmények hasznositdsanak modjat.
4.2.3.7. Vizsgaszervezés és lebonyolitas
A kulcsfolyamat célja
Az intézményben zajlo érettségi és felvételi vizsgak torvényes kereteinek biztositasa.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés megszervezi a vizsgaztatds folyamatat, személyi és targyi feltételeket
biztosit, kijeldli a feladatokat, €s ellendrzi azok végrehajtasat.

4.2.4. Biztonsagos intézmény

A teriilet elemzésének célja: Meghatarozni azokat a folyamatokat és szabalyozasuk modjat,
amelyek az intézmény biztonsdgos miikodtetése érdekében kulcsfontossaguak.
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Intézménylink e teriilet fogalmait az aldbbiakban hatdrozza meg:

Biztonsagos intézmény: Olyan intézményi kornyezet, amelyben biztositott a tanulok,
dolgozok fizikai és lelki védelme.

Prevencio: Olyan tevékenység, amelynek eredményeként az intézmény megeldzi a testi -
lelki veszélyek kialakulasat.

4.2.4.1. Az egészséges és biztonsagos munka és tanulasi koriilmények biztositasa

A Kkulcsfolyamat célja
Az intézményben tanulok és dolgozok egészségének ¢€s fizikai biztonsagdnak megdrzése.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

Az intézmény felméri azokat a veszélyeket (pl. eszkdzhaszndlat, vilagitds, kozlekedés),
amelyek a gyerekek, tanuldk, intézményi dolgozok fizikai biztonsagat érintik. A veszélyek
megeldzésére, illetve elfogadhatd mértékiire csokkentésére meghatarozott szabéalyzodkat
dolgoz ki és miikodtet. A sziikséges megeldéz0 intézkedések érdekében az intézmény
egylittmiikddik az illetékes hatosagi szervezetekkel (pl. dnkormanyzat, renddrség) is.

4.2.4.2. Mentalhigiéné
A kulcsfolyamat célja
Az intézményben tanulok és dolgozok lelki allapotanak nyomon kovetése, sziikség esetén
segitség nyujtasa.
A kulcsfolyamat tartalma, targya
Attekintjiik, hogy milyen mentalhigiénés kérdésekkel (pl. konfliktuskezelés, stresszkezelés)

ajanlott foglalkoznunk a tanuldk, intézményi dolgozok érdekében. Ennek soran sziikség
szerint egyiittmiikodiink az orszagos szakmai szervezetekkel.

4.2.4.3. Szemléletformalas és prevencios tevékenység
A kulcsfolyamat célja

A kornyezettudatos szemlélet és az egészséges életmod iranti igény kialakitasa és erdsitése
a tanulokban, valamint az ezzel kapcsolatos képességek és készségek fejlesztése.

A kulcsfolyamat tartalma, targya

Meghatarozzuk, hogy a tarsadalom egészséges mikodése érdekében milyen
szemléletformalo, illetve megel6zd, prevencids programokra (személyi higiénia, testedzés,
szexudlis kultara, drogprevencio, AIDS-megeldzés) jelentkezik helyi, illetve tdrsadalmi igény.
Villalasainkat a PP-ben rogzitjiikk. Sziikség szerint egyiittmiikodiink az orszagos szakmai
szervezetekkel.

4.2.5. Emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése

A teriilet elemzésének célja: Meghatarozni azokat a folyamatokat, amelyek az emberi
eroforrasok biztositasa €s fejlesztése érdekében kulcsfontossaguak.
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4.2.5.1. Kivalasztasi és betanulasi rend mitkodtetése
A folyamat célja

Az intézménylinkbe palyazok koziil a megfeleld személy alkalmazésa, és beilleszkedésének
gyorsitasa, segitése.

A folyamat tartalma, targya

Intézményiink — a jogszabalyok ¢és az intézmény kiildetésének, alapértékeinek
figyelembevételével — meghatirozza a pedagdégus ¢és nem pedagdgus alkalmazottak
kivalasztasanak szempontjait. Egyfajta, minden alkalmazott szamara kotelezd betanulési
rendet miikddtet, amely biztositja az intézményi hagyomanyok és a kozosen elfogadott €s
képviselt értékeknek, valamint a biztonsdgos munkavégzés szabalyainak és feltételeinek
megismerését.

4.2.5.2. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

A folyamat célja

Az intézmény mukodésében érintett személyek rendszerszerd, atlathatd, tervezhetd ¢és
ellendrizhetd tovabbképzése.

A folyamat tartalma, targya

Kialakitjuk az intézmény mitkddése szempontjabol meghatarozo partnerek — a pedagdgus és
nem pedagégus alkalmazottak, a didkonkormanyzat tagjai — tovabbképzési rendjét. Epitiink a
pedagdgus-tovabbképzési rendszer kinalta lehetdségekre és szabalyozasra (tovabbképzési
kinalat, tovabbképzési €s beiskoldzasi tervek készitésének kotelezettsége), valamint a belsd
képzési lehetdségek kihasznalasara.

4.2.5.3. Belso értékelési rendszer mikodtetése

A folyamat célja

Az intézményi hatékony miikodés eldsegitése érdekében az eredmények megerdsitése,
bevalt mddszerek elterjesztése, valamint a hidnyossagokkal vald szembesités, az értékek
tudatositasa.

A folyamat tartalma, targya

Az intézmény vezetése — partnereivel egyiittmiikodve — kialakitja és a gyakorlatban
mikddteti az intézményben foglalkoztatott pedagogus és nem pedagdgus alkalmazottak
munkdjanak értékelési rendjét. Az értékelés kozos, mindenki altal ismert szempontrendszere
az intézmény alapdokumentumaira (kiildetésnyilatkozat, PP, SzMSz) ¢és az ezekben
megfogalmazott alapértékekre épiil.
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4.2.5.4. Osztonzé rendszer miikodtetése

A folyamat célja

Az intézményi hatékony milkodés eldsegitése érdekében a dolgozok motivalasa az
eredmények megdrzésére, 1j célok megvalodsitasara, valamint a hianyossagok felszamolasara.

A folyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés kialakitja és miikodteti a pedagogus és nem pedagdgus alkalmazottak
Osztonzésére szolgald rendszerét, anyagi és erkolcsi elismerésiik — jogszabalyokra épiilé —
intézményi alapelveit és rendjének szabalyozasat.

4.2.5.5. A gazdasagi eroforrasok biztositasa

A folyamat célja
Az intézményi gazdasagi folyamatok mérhetdsége, tervezése; az oktatas-nevelés
feltételrendszerének allandd fejlesztése a partneri igényeknek megfeleld szinten tartdsa

érdekében.

A folyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés elvégzi a PP megvalositdsdhoz sziikséges gazdasagi, pénziigyi
tervezést (koltségvetés-tervezés, palyazatok, kiilsé tamogatasok feltarasa). Az erdforrasok
biztositasa ¢és hatékony kihaszndldsa érdekében mérhetévé tesszilk az erdforrasok
felhasznalasat.

4.2.5.6. Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa

A folyamat célja

A meglévl infrastruktira allaganak megovasa, az oktatds-nevelés feltételrendszerének
megteremtése a folyamatos miikddés érdekében.

A folyamat tartalma, targya

Az intézményvezetés a fenntartoval egyiittmiikddve biztositja az intézmény miikddéséhez
sziikséges — €s a beszerzési lehetdségek altal biztosithatd — infrastrukturat és targyi
eszkozoket. Az infrastruktira és a targyi eszkozok tervezése és biztositdsa a ténylegesen
meglévo eszk6zok kihasznaltsaganak figyelembevételével torténik.

4.2.5.7. Munkakornyezet biztositasa
A folyamat célja

Az oktatas-nevelés kulturalt folyamatat biztositd rend kialakitasa €s fenntartasa.
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A folyamat tartalma, targya

A megfeleld munkakornyezet kialakitdsdnak ¢és fenntartdsdnak alapja a hatékony
mikodéshez sziikséges rend, tisztasdg, rendszeresség mindennapi biztositdsa. Az
intézményvezetés folyamatosan értékeli e harom feltétel teljestilését.

4.2.5.8. Beszerzési terv készitése

A folyamat célja

A kiilsé targyi eszk6zok és szolgaltatasok valasztékabdl az intézmény anyagi és mindségi
kovetelményeinek megfeleld termék és szolgaltatas igénybevétele.

A folyamat tartalma, targya

Intézményiink elvégzi a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges kiilsd targyi eszkozok
¢és szolgaltatasok felmérését és — a koltségvetési lehetdségeihez képest optimalis — beszerzési
tervet készit.

A beszerzési folyamat sordn az intézményvezetés

- meghatdrozza a beszerzendd termékkel vagy szolgaltatassal szembeni elvarasokat
(specifikacio),

- meghatdrozza a megrendeld szamara a szerz6dés vagy megrendelés elvarasait (mindségi,
mennyiségi, pénziigyi, teljesitési és egyeb feltételek),

- ahol valds vdlasztisi lehetdsége van, értékeli a beszallitoit (étkeztetés, tankonyv,
taneszkoz),

- anyuyjtott beszallitoi teljesitmény alapjan dont a tovabbi igénybevételrdl.

4.2.5.9. Gazdasagi és pénziigyi folyamatok
A folyamat célja

A gazdasagi és pénziigyi folyamatok attekinthetévé és ellendrizhetdvé tétele az oktatd-
neveld tevékenység folyamatos ellatasa érdekében.

A folyamat tartalma, targya

Intézménylink szabdlyozza a nevelési-oktatasi tevékenységéhez kozvetleniil és kozvetetten
szlikséges feltételek biztositasanak, finanszirozdsdnak folyamatait (elszamolés, konyvelés,
szamvitel, munkatigy).

4.2.5.10. Adminisztracio

A folyamat célja

Az intézményi folyamatok attekinthetdsége, nyomon kovethetdsége, valamint az adatok —
informéciok megdrzése és kezelése a torvényes miikodés ellendrizhetdsége érdekében.
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A folyamat tartalma, targya

Intézménylink az adott folyamathoz illeszkedd dokumentalt formaban szabéalyozza
folyamatait, amelyhez kialakitja és mikodteti az intézmény jellegének megfeleld
dokumentécids és bizonylatolasi rendet, meghatdrozza a dokumentumok és bizonylatok
megorzésének rend;jét, idotartamat.

A tervezési, végrehajtasi, ellendrzési, beavatkozasi folyamatokat szabalyozo
dokumentumok kezelésének soran intézményiink biztositja a dokumentumok és bizonylatok

- kibocsatas elotti szakmai ellendrzését,

- rendszeres atvizsgalasat és sziikség esetén aktualizalasat,

- rendelkezésre allasat az Osszes érintett szdmara elektronikus és nyomtatott forméban,

- hasznalatanak megakadalyozasat, amennyiben azok hatalyukat vesztették,

- nyilvantartasat.

Az intézményvezetés gondoskodik az iratkezelési szabalyzatban foglaltak betartasarol, és
szabalyozza az intézmény jogszert és hatékony miikodését igazold bizonylatok azonositasat,
tarolasat (irattdrozéasat), hozzaférhetdségét, védelmét, megdrzését és selejtezését — a
vonatkoz6 jogszabalyok kovetelményeinek megfelelden.
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5. AZ IMIP MUKODTETESE

Az intézményvezetés a torvényi elvardsok és a helyi sajatossdgok figyelembe vételével
elkészitett IMIP-tervezetét megismerteti a partnereivel. Az alkalmazotti kdzosség, DOK,
Iskolaszék egyetértése €s a fenntartéi jovahagyas utdn vezeti be a mindségiranyitasi
programot. A hatalyba 1épés idOpontja a fenntartoi elfogadas napja, a hatalyossag 5 évre
sz6l. Az IMIP a mindségfejlesztés dokumentacios rendszerében meghatarozott médon érhetd
el.

A mindségiranyitasi rendszer miikodésének garanciaja a PDCA/SDCA-ciklus alapjan
szervezett intézményi folyamatok rendszere, valamint az iskolavezetés elkotelezettsége, a
torvényi eldirasoknak valdo megfelelés, az alkalmazottak belsé motivacidja és folyamatos
0sztonzése.

Az IMIP médositasat torvényi valtozasok esetén kezdeményezheti a fenntartdo és az
iskolavezetés. Iskolai folyamatok véltozasa esetén az alkalmazotti kdzosség, partneri igények
esetén a sziléi szervezet ¢és a didkonkormanyzat képviseldje javaslatot nyujthat be az
intézmény vezetdjének a valtoztatdsra. Az intézményvezetd a mindségiranyitasi vezetd és a
mindségfejlesztdi csoport bevonasaval helyzetelemzés utdn modositd javaslatot tesz az IMIP
megvaltoztatasara, melyrdl az alkalmazotti k6z6sség a partnerek véleményének ismeretében
dont. A moédositas a fenntartoval torténd egyeztetés alapjan a neveldtestiilet, illetve a fenntartd
jovéahagyasaval valik érvényessé.
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6. MELLEKLET

Legitimacios dokumentumok

A Petrik TISZK-kel kotott egyiittmiikodési megallapodas miatt sziikségessé valt az IMIP
modositasa.

A modositott IMIP neveldtestiileti elfogadasanak datuma: 2009. aprilis 28.
Hatéalyba lépésének datuma: 2009. dprilis 30.
Budapest, 2009. aprilis 30.
Fenyvessy Gabor
Igazgato
A Didkonkormanyzat véleménye

A Didkdnkormanyzat a modositott IMIP-et timogatja.

Budapest, 2009. aprilis 28.

a Didkdnkormanyzat nevében

A sziil6i kozosség véleménye

A sziil61 kozosség a modositott IMIP-et tdimogatja.

Budapest, 2009. éprilis 28.

a szll6i kozosség képviseldje
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Bevezetés

A pedagdgus teljesitmény-értékelési rendszer alapvonasai

Az éltalunk kidolgozott értékelési rendszer kiillonbozo célokat szolgal: alkalmas a
kiemelkedden sikeres vagy éppen a kiemelkedden gyenge teljesitmények azonositasara egy
tandr munkdjanak kiilonbozo teriileteit tekintve, alapul szolgal a tantestiileten beliil az
egyes tanarok teljesitményének 6sszehasonlitisara, a tanarok teljesitményének egy
orszagos normarendszerrel valo dsszevetésére €s segit a tovabbképzések ésszerti
megtervezésében.

Ertékeld rendszeriink elsddlegesen fejlesztd és nem mindsitd jellegii célokat fogalmaz
meg. Célszerii a két jelleget elkiiloniteni egymastol, egyrészt, mert ez a jelleg
meghatdrozza a rendszer elemeit, eljarasait és felhasznalési lehetdségeit, masrészt pedig
kozvetleniil befolyasolja az érdekeltek viszonyat, hozzaallasat az egész folyamathoz.

A vizsgélat alapvetden fejlesztd szandéku célkitlizésébol kdvetkezik, hogy nem ellendrzd,
hanem értékeld funkciot tolt be. Az értékelés szempontjai az intézményi sajatossagok
figyelembevételével 1étrehozott kritériumokra épiilnek. A szabdlyzat a tantestiilet
kozremiikddésével nyerte el végsd formajat.

A rendszerrel kapcsolatos tantestiileti egyeztetést ugy biztositottuk, hogy bevezetése eldtt a
tanari kar minden tagja megkapta az ajanlott rendszer altalanos leirasat, amelyet egy
értekezleten kozosen megvitattunk, és megegyeztiink az alapelvekben, valamint a tovabbi
teendokben. Ezutan a tantestiilet attekintette az egyes elemeket, majd a Mindségbiztositasi
csoport modositotta, illetve alternativakkal kiegészitve tovabbi vitara bocsatotta, és végiil a
tantestiilet elfogadta.

A tantestiilet tobbsége egyetért a kialakitott értékelési szempontok, prioritasok, kritériumok
és értékelési szintek tekintetében. A Szabédlyzatban nem szerepelnek véglegesen rogzitett
kérddivek, azokat meghatarozott kritériumok mentén a napi gyakorlatban alakitjuk ki. A
teljesitményértékelési szabalyzat feliilvizsgalata és modositasa meghatarozott elvek és
eljarasrend szerint torténik.

Az Intézményi Mindségiranyitasi programmal az alabbi pontokon csatlakozik bels6
értékelési rendszeriink.

A teljes kord intézményi 6nértékelés periéodusa, moédszerei

A folyamat célja
Kiszamithato, tervezheté mérések, értékelések rendszerének miikddtetése annak
érdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos

fejlesztés alapja legyen a mindségi munkavégzésben.

A folyamat tartalma, targya
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A vezetés az intézmény munkajat rendszeresen értékeli az elvégzett ellendrzések, mérések,
visszajelzések alapjan. Az éves mitkodés értékelése

— az ¢éves munkaterv teljesitésérdl vald beszamold (intézkedések, javitasok,

fejlesztések eredményei),

— avezetdi ellendrzés eredményei,

— az idészakos mérések alapjan képzett indikatorok,

— amegvaltozott belso ¢és kiilsé eredmények szambavétele

— apartnerek folyamatosan gytijtott visszajelzései
segitségével torténik.

Intézményi onértékelést 2,5 évenként, vezetdi ciklusonként kétszer végziink. Az IMIP
eljarasrendjében ¢s szabalyozasaban meghataroztuk az 6nértékelés teriileteit, iranyait,
modszereit, felelOseit €s dokumentumait. (IMIP 4.2.1.5)

Belso6 értekelési rendszer miikodtetése

A folyamat célja

Az intézményi hatékony miikodés eldsegitése érdekében az eredmények megerdsitése,
bevalt médszerek elterjesztése, valamint a hidnyossadgokkal valé szembesités, az értékek
tudatositasa.

A folyamat tartalma, targya

Az intézmény vezetése — partnereivel egylittmiikodve — kialakitja és a gyakorlatban
miikddteti az intézményben foglalkoztatott pedagdgus munkajanak értékelési rendjét. Az
értekelés kozos, mindenki altal ismert szempontrendszere az intézmény
alapdokumentumaira (kiildetésnyilatkozat, PP, SZMSz) és az ezekben megfogalmazott
alapértékekre épiil. (IMIP 4.2.5.3)

A fenntartoi minéségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolat

Budapest Févaros Onkorményzati Kdzoktatéasi Intézményrendszere mitkodésének
Mindségiranyitasi Programjaban megfogalmazott célokhoz alapvetden igazodd Intézményi
Mindségiranyitasi Programunk alapjan késziilt értékelési szabalyzat a kovetkezd
elvardsoknak felel meg:

gyermek-, partnerkdzpontu, a torvényességet szem el6tt tartd, eredményesség, hatékonysag
vizsgalatat kiemelten kezeld. Szempontrendszeriink kialakitisanal az OMIP-ben
megfogalmazottak, valamint a FEMER ismert mutat6i megjelentek az értékelési
szabalyzatban szerepld tanulasiranyitas, specialis nevelési igények, tandran kiviili
tevékenységek, személyiségfejlesztés, gyermekvédelem, onfejlesztés, érettségi
eredmények szempontok mérésében.

37



INeumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskola  Pedagdgusok teljesitményértékelési szabélyzatal

A szabalyzat hatalya

Neumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskola; Budapest 1144, Kerepesi ut 124.
Intézménynél pedagdogus munkakorben foglalkoztatott dolgozok teljesitmény értékelésének
szabalyzata.

Ezen szabalyzat:

a Kozoktatasrol sz616 — tobbszor modositott — 1993. évi LXXXIX. torvény;

a kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény végrehajtasarol szolo 20/1997. (1. 13.)
Korm. rendelet;

a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl szold 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet;
rendelkezésein alapul.
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Altalanos eldirasok

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kbvetkezo
elvarasok

A fejleszto szandék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka mindségének javitasa:

— legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

— legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény
javitasara iranyulo célok kijeldlésére;

— egyértelmiien mutassa ki a kiilonbozo teriileteken elért jO és a gyenge
teljesitmények kozotti kiilonbséget;

— legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatisara;

— segitse a tanarok és az iskolavezetés kozotti informaciocserét, segitsen az
Iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagdgustevékenység rendkiviil dsszetett, és az oktatd-neveld munka
mindségének szamos kiilonbozd aspektusa van:
— tegye egyértelmiivé, hogy az adott kozosség milyen aspektusok vizsgalataval és
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét;
— vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitdsdval Osszefiiggd (nevelési és
oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;
— tartalmazzon minden munkakozosségre nézve lehetdséget a specialitasok
kezelésére

A méltanyossag elve

Az értékelés személyes aspektusainak €s objektivitasanak kialakitasa érdekében:

— a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositsa,
majd hagyja jova az értékelési rendszert;

— kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki
a megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét;

— torekedjen objektivitasra;

— csak olyan teriileteket vizsgdljon, amelyekr6l megfeleld adatok allnak
rendelkezésre;

— alehetd legegyszeriibb és legegyértelmiibb legyen;

— minden részletében atlathatd legyen;

— lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

— az érintett szamara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen;

— adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gytjtott
adatokkal kapcsolatosan;

— segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalaldsdban, de az ezzel kapcsolatos
egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

— ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.
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A Kkivitelezhetoség elve

Az optimadlis eréforras-felhasznélés érdekében:
legyen a leheto legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes;
ne legyen sziikség kiilsé szakemberek bevonasara.

Részletes szabalyok

A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tanari teljesitmény vizsgélatanak legaltalanosabb célja az, hogy hozzajaruljon az iskolai
munka szinvonaldnak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kdzvetleniil az egyes tanarok
oktato-neveld munkéjanak szinvonalat javitd, masrészt pedig az iskolai munka
szervezésével-iranyitasaval 0sszefliggd (vegyesen egyéni €s iskolai szintii) alcélokon
keresztiil valdsulhat meg, azaz mindkét cél alapvetéen fejlesztd és nem mindsito jellegii.

Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo cél

— segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrdl, hogy teljesitményét
hogyan itélik meg kiviilrél, egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a
tanari kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;

— nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathato
fejlodést;

— segiteni az esetleges egyéni problémak feltardsdban, és erre épiild tanacsadéssal
és egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire
hagyatkozva - eldsegiteni a tanar szakmai fejlodését.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyul6 cél

— elosegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatési
feltételekkel kapcsolatos problémak azonositasat €s megoldasat;

— eldsegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;

— elOsegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés 6sszehangolasat;

— adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagdgiai Program aktualizalasdhoz;

— javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikéciot;

— adatokat, informéciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi
dontésekhez;

— adatokat, informéciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.

Az értékelés targya, moédszerei és menete

A kovetelménvrendszer alapjai és osszetevoi

A kovetelményrendszer a kovetkez6, egymast kiegészité alapokon nyugszik:
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az iskola Szervezeti és Miukodési Szabalyzatdban rogzitett, a pedagdgus
munkakor altalanos, helyi (az adott iskolara jellemzd) és, ha sziikséges,
személyre szO6lo (az érintett tanar és az igazgatdé megegyezésén alapulo)

elemeket tartalmazo munkakori leirasan;

— az iskola mukodését szabdlyozd tovabbi alapdokumentumokon:

Pedagdgiai Program;
— atantestiilet altal elfogadott szempont- ¢és kritériumrendszeren;

IMIP,

— az elézé értékelési ciklus  végén  sziiletett, egyénekre vonatkozo
megallapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelkedGen sikeres teriileteket és

fejlesztési célok formajaban kijeldlik a jovében fejlesztendd teriileteket.

A vizsgalando teriiletek

Az értékelési rendszer a kovetkezo teriiletek rendszeres vizsgdlatdt tartja sziikségesnek az

aldabbi sorrend szerint:
e Szakmai felkésziiltség, eredményesség
Neveldmunka
Tanulasiranyitas
Személyiségfejlesztés
Elleno6rzo, értékel6 munka
Munkafegyelem
o munkahoz val6 viszony
o felkésziilés az 6rakra
o 45 perces orak tartasa
o adminisztracid
o helyettesitések vallalasa
e Kiilonleges nevelési igények
o SNI
o foglalkozas hatranyos helyzetii didkokkal
o tehetséggondozas
e Tandran kiviili tevékenység
o Diédkokkal kapcsolatos tevékenységek
= versenyekre készités, versenyeredmények
* {innepélyekhez miisorkészités, szervezés, rendezés
= kirandulas, tabor
= egyéb
e Személyes tulajdonsagok
= Példamutatas, Onallésag, Felelésségvallalas,
Személyiségfejlédés
o Konfliktuskezelés, Problémamegoldas
e Tanoran kiviili tevékenység
o Munkaval kapcsolatos tevékenységek
onképzés, innovaciod
1) modszerek iranti fogékonysag
palyazat irasa, belso fejleszté munka
kiils6 kapcsolatok épitése
dokumentécio
e (Gyermekvédelem
o Kozosségalakito tevékenység
e Részvétel a munkdban, kozosség életében
o tantestiileti tagként

0O O O O O
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o munkako6zosségi tagként
o kisebb csoport tagjaként
o osztalyfonokként

o kisebb csoportok vezet6jeként

e Kapcsolattartas

o didkokkal

sziilokkel
osztalyfonokként
szaktanarként

kollégakkal

nem pedagdgus kollégakkal
o vezetdkkel

O O O O O

e Részvétel a dontések elokészitésében

Az informacidgviijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott
teljesitmény értékelésére kidolgozott mérdeszkozokben rogzitett kritériumokban
fogalmazodik meg. Ez a rendszer 6t kiillonboz6 eszkoz segitségével gyijti be a
kritériumokra vonatkoz6 informaciokat:

Egy-egy eszkdz egyszerre az értékelés tobb komponensét is lefedheti, azaz egy-eqy

oOraldtogatasi lap

tanuloi kérdoiv

onértékeld lap

pedagogus értekeld lap

interja

a vizsgalat tanulsagait értékelési 6sszesitd lap

komponens vizsgalata tobb kiilonb6z6 eszk6zon keresztiil torténhet.
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Az értékelés lebonyolitoi

Az informécidszolgaltatdsban résztvevok korét az aldbbi tablazatok mutatjak:

Ertékelés szintje

kit értékel-ki értékel

értékelési szempontok

mérési modszer

pedagdgust-pedagogus

személyes tulajdonsagok

onértékelés, kérdoiv

konfliktuskezelés

onértékelés, kérdoiv

problémakezelés

Onértékelés, kérdoiv

részvétel a dontések
elokészitésében

onértékelés, kérdoiv

kapcsolattartas sziilovel

onértékelés, kérdoiv

pedagdgust-munkakozosség-
vezetd

munkafegyelem

oraldtogatés, interju, kérddiv

neveldmunka

oraldtogatds, interju, kérddiv

szakmai felkésziiltség,
eredményesség

oralatogatds, interju, kérddiv

kiilonleges nevelési igények

oraldtogatds, interju, kérddiv

tanoran kivili

tevékenységek oraldtogatés, interju, kérddiv
személyes tulajdonsagok oraldtogatds, interju, kérddiv
konfliktuskezelés,

problémakezelés oralatogatas, interju, kérdoiv

kozosségalakitod tevékenység

oOralatogatas, interju, kérddiv

részvétel a dontések
elokészitésében

oralatogatas, interju, kérdoiv

pedagogust-didk

szakmai felkésziiltség,

eredményesség kérdoiv
neveldmunka kérdoiv
munkafegyelem kérd6iv
kiilonleges nevelési igények kérddiv
tanoran kiviili

tevékenységek (didkokkal
kapcsolatos) kérddiv
személyes tulajdonsagok kérdoiv
gyermekvédelem

(osztalyfénoknél) kérddiv

kozosségalakitod tevékenység

(osztalyfénoknél);
kapcsolattartas kérdoiv
onértékelés minden szempont kérd6iv
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Ertékelés szintje

kit értékel-ki értékel

értékelési szempontok

mérési modszer

munkak6zdsség-vezetot-
pedagdgus

munkakori leiras

interjt, kérd6iv

konfliktuskezelés

interju, kérddiv

problémakezelés

interju, kérddiv

munkakori leiras

interju, kérddiv

munkafegyelem

interju, kérddiv

személyes tulajdonsagok

interju, kérddiv

munkakozosség-vezetot- konfliktuskezelés,

igazgatohelyettes problémakezelés interjU, kérddiv
kozosségalakitod tevékenység |interju, kérddiv
részvétel a dontések
elokészitésében interja, kérd6iv

onértékelés

minden szempont

kérdoiv
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Ertékelés szintje

kit értékel-ki értékel

értékelési szempontok

mérési modszer

igazgatohelyettest-pedagogus

munkakori leiras

interju, kérdoiv

konfliktuskezelés interju, kérddiv
problémakezelés interju, kérddiv
kapcsolattartas interju, kérddiv

igazgatohelyettest-
munkak6zosség-vezetd

munkakori leiras

interju, kérddiv

munkafegyelem

interju, kérddiv

személyes tulajdonsagok

interju, kérddiv

konfliktuskezelés,
problémakezelés

interju, kérddiv

kozosségalakitd tevékenység

interju, kérddiv

részvétel a dontések
elokészitésében

interju, kérddiv

igazgatohelyettest-igazgato

munkakori leiras

onértékelés, interja, kérddiv

munkafegyelem

onértékelés, interja, kérddiv

személyes tulajdonsadgok

onértékelés, interju, kérddiv

konfliktuskezelés,
problémakezelés

onértékelés, interju, kérddiv

kozoOsségalakito tevékenység

onértékelés, interja, kérddiv

részvétel a dontések
elokészitésében

onértékelés, interju, kérddiv

onértékelés

minden szempont

kérddiv

45




INeumann Janos Szamitastechnikai Szakkozépiskola  Pedagdgusok teljesitményértékelési szabélyzatal

Ertékelés szintje

- - értékelési szempontok mérési modszer
kit értékel-ki értékel
munkakori leiras interju, kérddiv
igazgatot-igazgatohelyettes  konfliktuskezelés interju, kérdoiv
problémakezelés interju, kérdoiv
kapcsolattartas interju, kérdoiv
munkakori leirés interju, kérddiv
munkafegyelem interju, kérdoiv
személyes tulajdonsagok interjt, kérd6iv
igazgatot-munkakozosség- konfliktuskezelés,
vezeto problémakezelés interju, kérd6iv

kozosségalakitd tevékenység |interju, kérddiv

részvétel a dontések

elokészitésében interju, kérd6iv
munkakori leirds interju, kérdoiv
munkafegyelem interju, kérddiv
személyes tulajdonsadgok interju, kérddiv
konfliktuskezelés,

igazgatot-pedagogus problémakezelés interji, kérdéiv

kozosségalakitod tevékenység |interju, kérddiv

részvétel a dontések
elokészitésében interju, kérddiv

Onértékelés i Ty
minden szempont kérdoiv

A sziil6i értékelés az intézmény egészére vonatkoztatva a partneri elégedettségi mérésnél
jelenik meg.

A pedagdgus végso értékelését az értékelt tanar munkakozosség-vezetdjébol (vagy tobb
targy tanitasa esetén munkakozosség-vezetdibol) €s az igazgatdsag egy tagjabol allo
értékeld csoport végzi az 6sszegzd lapok és a didkok kérddivének Osszesitése alapjan, az
érintett tanar aktiv (6nértékelés, véleménynyilvanitas, vita formajaban torténd)
kozremiikodésével.

A munkakozosség-vezetok végso értékelését egy pedagogus €s az igazgatd-helyettesbol
allo csoport végzi.

Az igazgato-helyettes végso értékelését egy munkakozosség-vezetd és az igazgatd végzi.
Az igazgat6 végso értekelését egy munkakdzosség-vezetd €s egy igazgatd-helyettes végzi.

Az Interju sordn az érdekeltnek modja van a nem konszenzus utjan keletkezett
informdciokkal kapcsolatban is véleményt nyilvanitania.

Az értékelési ciklus
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Az elsd évben teljes korli a mérés, mig a tovabbiakban minden évben a pedagogusok
legalabb 33%-4t mérjiik. A vizsgalat folyamatosan zajlik, és egy tanarra haromévenként
biztosan sor keriil. A személyek mérésének gyakorisaga, melyben szerepet jatszik a
szempontok stlyozasa, az igazgatdsag hataskore. A ciklus soran

— az ¢értékelt tandr altal tanitott minden targy munkakozdsség-vezetdje évente
legaldbb egyszer, az igazgatdsdgi tag pedig mérési ciklusonként legalabb
egyszer meglatogat és a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes
tanérat. Az Oralatogatdsokat (csak a latogatd és az értékelt részvételével)
oramegbeszélések kovetik;

— a tanar altal tanitott 0sszes csoport tanuldinak 25%-a kérddivek segitségével
értékeli a tanar teljesitményét a masodik félévben, legkésébb marcius 31-ig; a
diakokat az értékelési csoport valasztja ki irdnyitott mintavételezéssel;

— az érintett tanar (az adott év majusaban-jiniusaban) egy onértékeld lapot tolt ki;

— az Osszes adat birtokaban, (az érintett tanar és az értékeld csoport tagjainak
részvételével) egy interjura keriil sor, amely sordn megbeszélik az dsszegytijtott
adatokbol kovetkez6 tanulsagokat és kijelolik az egyéni célokat;

— minden érintett altal egyetértéen alairt - Ertékelési Osszesitd lapon rogzitik a
tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;

— minden év szeptemberében az igazgato tajékoztatast ad a tantestiiletnek az iskola
egészére vonatkozo eredményekrol.

Az értékeles részletes kritériumrendszere és az informaciégydijtés
eljarasai

Az oralatogatasi lap

A munkakozosség-vezetdje vagy munkakdzosség-vezetdi és az igazgatosagot képviseld
Csoport-tag évente legalabb egy teljes orat latogatnak meg. Amennyiben a latogato ugy
itéli meg, hogy egy 6ran nem kapott elég informaciot a lap megalapozott kitdltéséhez,
tetszOleges szamu latogatast tehet. A latogatod donti el, hogy milyen csoportot akar
meglatogatni, de a latogatas idOpontjaban legalabb egy héttel a tervezett idépont elétt meg
kell egyeznie a latogatonak €s az €rintett tanarnak.

A latogatok csak az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek, gy, hogy egy 6tos
skala alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A = kivalo, atlagon feliili

B =06, de nem rendkiviili

C = atlagos

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kiilon figyelmet kell rd szanni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)

X =nem értékelhetd, mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre all egy “nincs elegendd informaci6 ennek megitéléséhez”
(X) valasztas is. Ha ezek aranya az iven meghaladja a kritériumok 25%-at, mindenképpen
Ujabb latogatasra van sziikség.

Az iven szerepld kritériumok koziil a Specidlis tantargyi szempontokat a csoport

igazgatdsagi tagja nem értékeli (akkor sem, ha szakos tanar, ez a munkak6zosség-vezeto(k)
kompetencia-korébe tartozik).
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Az egyes mindsitésekhez — kizarolag az egyes kritériumok, illetve az egymast kovetd
értékeld ciklusok kozotti teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — utdlag
pontszamokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

A=5
B=3
c=1

D =minusz 1
E = minusz 3
X = nincs véleményem/nem tudom

A D-s ¢és az E-s mindsitést a latogatonak (szoban az 6ramegbeszéElés soran és a lapon
irasban is) indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztalt konkrétumokkal alatamasztva.
Az igy kapott pontszamokbdl atlagot is szdmitunk (természetesen ilyenkor a nem
értékelhetd kritériumokat figyelmen kiviil hagyjuk).

Az oraldtogatés utan a lehetd legrovidebb iddn beliil (lehetdleg kdzvetleniil az 6ra utan)
oramegbeszElést kell tartani. A latogatas utani két munkanapon beliil a tanar megkapja a
kitoltott oralatogatasi lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az Interju eldtt a mérés Osszes latogatdsanak laponkénti atlagpontszamaibdl ismét atlagot
szamitunk, és ez kertil az értékelési Osszesitd lapra. Az Interju sordn a résztvevok
megvitatjak a levonhato kovetkeztetéseket, és az 6sszesitd lapon rogzitik a kiemelkedden
sikeres és a még fejlesztend? teriileteket.

A tanuldi kérdoiv

A kérddiveket minden, a tanar altal tanitott csoportban ki kell toltetni, mégpedig név
nélkiil. Az elokészités a Mindségbiztositasi Csoport feladata, amelyet az elsé mérésnél az
elsO félév zarasat kovetd két hétben, a tovabbi méréseknél pedig a masodik félévben,
legkésobb marcius 31-ig; minden csoport részére egy felcimkézett, leragasztatlan boritékba
teszi a megfelelé szamu kérdoivet. Ezt kovetden a tanar beviszi az orara, amelynek vége
el6tt a kérddiv kitdltésére szant idovel atadja a boritékot egy tanulonak, akit megbiz azzal,
hogy kicsengetéskor gyiijtse dssze a kitoltott kérddiveket, tegye Oket vissza a boritékba,
ragassza azt le, majd a sziinetben jutassa el a titkarsagra. A tanar a kérdéivek kitoltésére
szant 1d0t ne a tanteremben toltse.

Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi laphoz hasonldan, itt is — kizarolag az egyes
kritériumok és csoportok, valamint az egymast kovetd értékeld ciklusok kdzotti
kiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — pontszamokat kell rendelni a kovetkezd
séma szerint:

A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az éllitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet = minusz 2 pont
X = nincs véleményem/nem tudom

A kérdéivek kiértékelésének megszervezése az Ertékelési felelés feladata, és a tanar
visszajelzést kap a csoportonkénti atlageredményekrol, az 6sszes csoport Osszesitett
eredményérdl és a kritériumok szerinti Osszesitett eredményekrdl. Maguk a kérdéivek nem
keriilnek a tanar kezébe.
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A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsdsorban maganak a tanarnak kell levonnia,
de az Interjin is szoba keriil a megfeleld kovetkeztetések levonasa. Az Ertékelési 6sszesit6
lapra a kiemelkedden sikeres €s a kiilondsen problémas teriiletek felsorolasa és mérés soran
sziiletett Gsszes lap atlagpontszamanak atlaga kertiil.

Pedagogus értékelo lap

A pedagdgus értékelését az értékelési felelds altal meghatarozott tanarcsoport végzi
kérddivek alapjan. A tanarokat a kovetkezd szempontok alapjan valasztja ki az értékelési
felelds: az értékelendd tanarral azonos munkako6zosségben levok koziil 25-33%-ot,
valamint az adott tanar diakjainak osztalyfonokei koziil valaszt, de legalabb két ember
toltson ki kérddivet. Az értékeldlapok kitdltése az interju elott egy héttel fejezodjék be.

Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatési laphoz hasonloan, itt is — kizarolag az egyes
kritériumok és csoportok, valamint az egymast kovetd értékeld ciklusok kozotti
kiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — pontszamokat kell rendelni a kdvetkezo
séma szerint:

A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az allitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet = minusz 2 pont
X = nincs véleményem/nem tudom

A kérdoivek kiértékelésének megszervezése az értékelési felelds feladata, és a tanar
visszajelzést kap az atlageredményekrdl. Maguk a kérddivek nem keriilnek a tanar kezébe.
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Az onértékelo lap

A lap értékelése az Interju keretében torténik, ahol a résztvevok kozosen megvitatjak az
egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye az adott
kritériumban a tantestiilet atlagahoz képest kiemelkedden sikeres az atlagnak megfeleld
vagy elmarad attol, tehat javitasra szorul. Ezutan kozosen levonjak a megfeleld
konkluziokat, azaz rogzitik az értékelési 0sszesitd lapon a kiemelkedden sikeres
terlileteket, valamint a fejlesztésre szorul6 aspektusokat.

Az Interju és az Ertékelési osszesito lap

A mérés tapasztalatait attekintd és 6sszegz0d Interjira a mérést kovetden, a tanév vége felé
keriilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oraladtogatasok, a tanuldi visszajelzések,
az onértékelés tapasztalatai.

Az Interjut, amelyen az érintetten kiviil az értékelési csoport tagjai vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjadn — a csoport igazgatdsagi tagja vezeti. A tipikus napirend a

kovetkezoképpen nézhet ki:

Attekintik, megvitatjik a kovetkezd dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a
teljesitmény megitélésérol.

Az el6z6 mérés végén kijelolt egyéni célok megvaldsulasa;

A tanuloi kérddiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonds tekintettel az el6zd
mérésnél elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden
sikeres vagy problematikus teriiletekre;

Az Oralatogatasi lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonds figyelemmel az
el6z6 mérésnél elért eredményekhez képest tortént valtozasokra ¢és a
kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

Az Onértékeld lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonos
figyelemmel az el6z6 mérésnél elért eredményekhez képest tortént valtozasokra
¢és a kiemelkedben sikeres vagy problematikus teriiletekre;

a pedagogus értékeld lapok szerepld teriileteken mutatott teljesitmények,
kiilonods figyelemmel az el6z6 mérésnél elért eredményekhez képest tortént
valtozasokra és a kiemelked6en sikeres vagy problematikus teriiletekre;

Megegyeznek a kijeldlendd 1) egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok — lehetdleg
konkrét teenddk formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas, mentor kijelolése
stb.) — mintegy 6sszefoglaljak az értékelési lap ,,Tobb figyelmet érdemld teriiletek”
rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld aspektusokkal kapcsolatos tennivalokat

Legkésobb egy héttel az Interji utan az értékelt megkapja a csoport igazgatdsagi tagja altal
véglegesitett értékelési 6sszesitd lapot, amelyet mind az érintett, mind pedig a csoport
tagjai alairasukkal hitelesitenek.
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Eljarasrend
Feladat felelOs hatarid6 modszer informalt végrehajto elvart eredmény
értekelési felelds mindségbiztositasi mérési ciklus konzultacid a |tantestiilet értekelési felelds |értékeld csoport
meghatarozza az csoport vezetéje  |eleje vezetoségi
értékelési csoportot tagokkal
kérdbivek mindségbiztositasi |mérési ciklus |csoportmunka |tantestiilet mindségbiztositasikérddivek,
aktualizalasa/elkészitése|csoport vezetdje  [eleje csoport onértékelo lapok,
oralatogatasi lapok
értekelendd értékelési csoport  mérési ciklus |el6zo értékelés [tantestiilet értékelési felelés |az adott periodusban
pedagogusok korének  |[vezetdje eleje alapjan mért pedagdgusok
meghatarozasa névsora
oralatogatési terv értékelési csoport  |mérési ciklus |orarend, az érintett értekelési felelds  fiitemterv
készitése vezetdje eleje munkaterv pedagdgusok
egyeztetése kore

oralatogatasok értékelési felelés  [folyamatos  [egyéni munka |az érintett értékelési csoport |Oralatogatasi lapok

vagy megbizottja pedagogusok

kore

tanulok kivéalasztasa  [értékelési felelds, |legkésdbb iranyitott tanulok mindségbiztositasinévsor

mindségbiztositasi |marcius 31-ig [véletlenszeri csoport és az

csoport Kivalasztas értékelési felelds
tanulok tdjékoztatasa  |osztalyfonok legkésdbb csoportos tanulok, osztalyfonok

marcius 31-ig [tajékoztatas osztalyfonokok|
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Feladat felelOs hatarid6 modszer informalt végrehajto elvart eredmény
tanuloi kérdoéivek értékelési felelés  [legkés6bb egyéni munka [tanulok kore |megbizottak kérddivek
kitoltetése vagy megbizottja |marcius 31-ig
tanuloi kérdivek iskolatitkar legkés6bb csoportmunka (értékelési iskolatitkar, Osszesitd lapok
Osszegyljtése, marcius 31-ig csoport, értékelési csoport
kiértékelése iskolatitkar
pedagdgus értékelési felelds  [tanév vége  |egyéni munka |érintett megbizottak értékeld lapok
értékeldlapok vagy megbizottja  [el6tt, az pedagogusok
kitoltetése interju elott

legkésobb egy

héttel
pedagogus értékelési felelés  [tanév vége  [csoportmunka |értékelési iskolatitkar, Osszesitd lapok
értékeldlapok vagy megbizottja |el6tt, az csoport, értékelési csoport
Osszegyljtése/értékelése interju elott iskolatitkar

legkésobb egy

héttel
onértékeld lapok értékelési felelés  [tanév vége  |egyéni munka |értékelési pedagdgus onértékeld lapok
kitoltetése vagy megbizottja  |elott, az csoport

interju elott

legkésobb egy

héttel
interjuk megszervezése |értékelési felelds  [tanév vége  |orarend, értekelési értékelési csoport [idépontok

vagy megbizottja  [el6tt, az munkaterv csoport

interju elétt  |legyeztetése

legkésobb egy

héttel
Osszesito lapok értékelési felelds  [tanév vége értékelési iskolatitkar,
begytijtése vagy megbizottja |el6tt, az csoport, értékelési csoport

interju elott iskolatitkar
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Feladat felelOs hatarid6 modszer informalt végrehajto elvart eredmény
legkésobb egy
héttel
Osszegzés értékelési felelés  |az interju egyéni munka (értékelési értékelési felelds [Osszesito értékelési
el6tti napon csoport lap
legkésébb
interju értékelési felelés  [elore csoportmunka  |értékelési értékelési felelos |értekeld lap
egyeztetett csoport
napon
vezetOk mérésének értékelési felelés  |mérési ciklus |6rarend, értékelési értéekelési felelds |[iddpontok
megszervezése vagy megbizottja  |eleje munkaterv csoport
egyeztetése
vezetOk mérése értékelési felelés  [tanév vége értékelési értékelési csoport |értékeld lapok
vagy megbizottja |el6tti héten, a csoport
pedagogus
értékelések
utan
vezetdi interjuk értékelési felelés  |az interjuk  |6rarend, értékelési értékelési csoport |[iddpontok
megszervezése vagy megbizottja lidépontjaa  |munkaterv csoport
tanév vége  |egyeztetése
elott
intézkedési terv igazgato A tantestiileti [csoportmunka (tantestiilet munkakozdsség- |intézkedési terv
kidolgozasa tajekoztato vezetok,
el6tt, mely a igazgatosag,
tanév elején igazgatd

van
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Feladat felelOs hatarid6 modszer informalt végrehajto elvart eredmény
kovetkezd mérés értékelési felelds és [legkésébb a  [tajékoztatd tantestiilet értékelési felelds  [intézkedések,
meghatarozo elemeinek (a kovetkezo fejlodési iranyok
megadasa mindségbiztositasi [tanév elején meghatarozasa

csoport vezetdje
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Felel6sok

Az értékelési felelos

Iskolai szinten a vizsgalatot az igazgato, azaz az értékelési felelds feliigyeli.
Feladatai:

— amérések egyénekre sz0l6 megtervezése;

— az értékeld csoportok beosztasa;

— az év eleji tdjékoztatd/megljito értekezletek lebonyolitdsa, amelyen beszamol az
egész tantestiiletre vonatkozd el6zé év végi Osszesitett adatokrol — ahol
lehetséges —, a tantestiileti 4tlagokrol, valamint Osszegzi a Pedagogiai
Programmal kapcsolatos tanulsdgokat és eloterjeszti az Igazgatésag mindezzel
kapcsolatos esetleges javaslatait, intézkedéseit;

— az értekezletre a fenti dolgokrol rovid, 6sszegzo irasbeli feljegyzést is készit;

— atanuldi kérddivek feldolgozasa, valamint az egyéni visszajelzések elkészitése a
tanév végén. (Ezt a feladatot az igazgatd, amennyiben O az értékelési felelds,
atruhazza az igazgato-helyettesre.)

— avizsgalat egységességének a biztositasa;

— bizalmas tanacsadas minden érintett szamara a folyamat soran.

Az Ertékeld csoport

Egy tanar értékelésérdl az értékelési felelds altal kijelolt értékeld csoport gondoskodik,
amelynek tagjait az értékelési felelds hatarozza meg a mérés kezdetekor.

Csoport-tagok

A csoport igazgatosagi tagja
Munkak6z6sség-vezetd
Kivalasztott pedagogus (a munkakozosség-vezetdk értékelésénél)

Feladatkorok

A Csoport igazgatosagi tagja

felelds mérésenként legalabb egy oralatogatas €s az azt kovetd dramegbeszélés
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatando csoportot;

felelds a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkoz6 adatok 0sszegyljtéséért, 6sszesitéséért
(6ralatogatasi lapok, tanuldi kérdéivek eredményei, az 6nértékeld ivbol szarmazo
informaciok, pedagogus értékeld lapok dsszesitett eredményeibdl szarmazé informaciok);
felelds az Interju elkészitéséért és lebonyolitasaért;

felelOs az értékelési Osszesitd lap véglegesitéséért, majd az értékelési feleldsnek valo
atadasaért.

A Csoport munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai

feleldsek targyanként évente legalabb egy dralatogatés és az azt kovetd oramegbeszélések
lebonyolitasaért; 0k valasztjak ki a meglatogatandé csoportot;
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részt vesznek az Interjun;
alairjak az értékelési dsszesito lapot.

A Kkivalasztott pedagogus feladata

A felkérésnek eleget tesz
részt vesz az Interjun;
alairja az értékelési Osszesitd lapot.

Egyéb résztveviok feladatkore

Az iskolatitkar

Felelds a kérddivek osszegylijtésének megszervezéséért, az értékeld csoporthoz juttatasaért

Az osztalyfonok

A tanulokat tajékoztatja a felmérés céljardl és menetérdl kdzvetleniil a mérést megelézden.

Az érintett tanar feladata

— kitolti az 6nértékeld lapot

— fogadja az oralatogatason résztvevoket

— a mérés végén részt vesz az interjun. Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott,
kovetkezd mérésre vonatkozd célok kijeldlésében;

— a mérés végén értékelési Osszesitd lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsadgait és a kovetkezd mérésre vonatkozd célokat; ehhez
egyetérto alairasa sziikséges;
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A tantestiilet egésze

a rendszer bevezetése eldtt tobbségi szavazassal dont az egyes elemek és a
rendszer egészének hasznalhatosagarol, azaz elfogadja az iskola Ertékelési
Szabalyzatat;

minden szeptemberben meghallgatja az FErtékelési Felelostdl az egész
tantestiiletre vonatkozd 0Osszesitett adatokat, ahol lehetséges, a tantestiileti
atlagokat (amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével), valamint az
Igazgatdsag ezekkel kapcsolatos intézkedéseit

A mérést koveto feladatok

Az orszagos mérés értekelés eredményeirdl az intézményen beliili pedagogiai értékelési
felel6s minden évben tantestiileti értekezleten tart tajékoztatast. Az értékelést a
munkako6zdsségek eldzetesen elemzik, az intézkedéseket a munkakozosség-vezetdk, az
igazgatdsag ¢€s az igazgato egyezteti. Az intézkedési terv elkészitése az igazgatd feladata az
igazgatosaggal egyeztetve.

A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hozzaférés

Az adatok bizalmas ¢€s biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre
kiilonos figyelmet kell forditani.

Az érintett tanar az 6ramegbeszélések utan megkapja a kitoltott oralatogatasi ivek
masolatat, minden év végén megkapja a tanuldi visszajelzések 0sszesitését, €s maga tolti ki
az 6nértékeld lapot. Az Ertékelési 6sszesité lap megirasa utan ezek a dokumentumok a lap
mellékleteként a kovetkezd mérésig megdrizenddk. Az értékelési Osszesitd lapok €s
mellékleteik biztonsagos tarolasa az értékelési felelds kotelessége; az ezekhez valo
hozzaférés rajta kiviil csak a tanar munkako6zosség-vezetdire, valamint az igazgatora és
helyetteseire és természetesen magara az érintett tanarra terjed ki. Az értékelési 6sszesitd
lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskoldban tanit. Ha a tanar munkaviszonya
megszilinik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell
semmisiteni. Az 0sszesitd lap mas munkaltatonak nem adhato at.

Az adatok felhasznalasa

Az ¢érintett tanar megismerhet minden rola gyiijtétt informacidt €s adatot, €s
barmikor betekinthet a réla sz6l6 dokumentumokba; valojaban elsésorban az ¢
felelossége, hogy hogyan hasznositja az értékelés tapasztalatait €s mit tanul az
informaciokbol;

az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki
vagy tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles
segiteni;

amennyiben — az értékeléstdl fliggetleniil, hiszen erre a rendszer nem
alkalmazhaté — valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, éallaspontja
védelmében érvként felhasznélhatja az értékelés tapasztalatait;

kérheti, hogy referencidk irdsakor a munkaltatdo hasznélja fel az értékelésbol
szdrmazo informacidkat.
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A munkakozosség-vezetd

a mérés zardsakor megismerheti minden, az adott munkakozdsségbe tartozo
tanar Ertékelési 0sszesité lapjat;

nem kizarolagos adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran megismert
informaciokat a  hataskorébe  tartozd, (munkakozosségen  beliili)
feladatkijel6léssel kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz;

A munkaltat6 (az Igazgat6 €s helyettesei)

barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési 6sszesité lapjahoz;

nem kizarolagos adatforrasként felhaszndlhatja a vizsgalat sordn szerzett
informéciokat a tanarok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a
bérezéssel és jutalmazéssal kapcsolatos dontések meghozataldra, amennyiben
ezeket a dontéseket az Igazgatd egy személyben vagy helyetteseinek és az
érintett tanar munkamunkak6zosség-vezetdinek kdrében hozza meg;
felhasznalhatja a vizsgdlat sordn szerzett adatokat az iskola vezetési
gyakorlatanak javitasara (jobb munkamegosztas, az eszkozok jobb elosztdsa
stb.), ha ezzel kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;
felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;

az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

a tanar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldlni
egy kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az Igazgatd nem hasznalhatja fel a vizsgalat soran szerzett névszerinti, személyes adatokat
¢s informéciokat

érvként a fenti személyi kornél tdgabb korben meghozandd dontések
befolyasolésara;

fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel Osszefiiggésben nem
allo, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras sordn érvként a hozand6 dontés
befolyasolasahoz;

informacioszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve
referencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.
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Eljarasi szabalyok

Az értékelési rendszer mitkddése minden vonatkozasban a tantestiilet altal elfogadott
Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek €s eszk6zok alapjan torténik.

Mivel adatgyljtés kizarolag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gyljtheto és
nem hasznalhat6 fel olyan adat,
— amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik (kivétel a
Tanuloi Kérdoiv);
— amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;
— amely nem a tanar szakmai munk4javal kapcsolatos;
— amelyrdl nem kap tajékoztatast a tanar az interju eldtt.

Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése elétt a tantestiilet tagjai egy erre a célra 6sszehivott
Ertékelési Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

A Szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban minden évben megtartando
Ertékelési Ertekezleten kezdeményezhetd a tantestiilet barmely tagja altal. Minden
modositas a tantestiilet tobbségi szavazataval 1ép érvénybe, de egy adott tanarra
vonatkozoan egy mérésnél a mérés kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az
értékelés.

Az értékeld csoport tagjai egyszemélyes itéletet csak az oraldtogatési lap kritériumaival
kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezotlen itélet esetén kelléen
indokolva kell megtenniilik. Az dsszes tobbi kritérium esetében az Interji keretében a
Csoport tagjainak €s az érintett tanarnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikertilne, a
beszélgetés Osszes résztvevdjének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni.
Szavazategyenldség esetén az €rintett tanar szavazata dont.

Az adatok bizalmasan kezelend6k. Az Ertékelési FelelSs egész tantestiiletre vonatkozo
Osszesitésén kiviil semmilyen mas lista vagy rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez
az Ertékelési Felel6son, valamint igazgaton és helyettesein kiviil senki sem férhet hozza.
Minden résztvevd erkolcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és
ezekrol senkivel nem beszél. Ez alol csak az igazgatod, helyettesei és az érintett tanar
munkakozosség-vezetdje kapnak felmentést, de 6k is kizardlag egymas kozott. A tanarok
sajat eredményeiket sem kozolhetik senkivel sem.

A tandr — az értékelési Osszesitd lap alairasa elott — barmikor panasszal élhet az értékelés
barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benyujtani az értékelési
felelésnek, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.

Ennek tagjai:
— az értékelési felelés, amennyiben nem tagja az érintett értékelési csoportnak.
o Haigen, akkor az igazgat6sag egyik nem érintett masik tagja;
— egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;
— atantestiilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;

A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi
szavazassal dont a panaszrol.

Kelt: Budapest, 2007. marcius 27.

alairas
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Zaradék

Az intézményvezetés a torvényi elvarasok €s a helyi sajatossagok figyelembe vételével
elkészitett pedagogus teljesitményértékelési szabalyzat-tervezetét megismerteti a
partnereivel. Az alkalmazotti kozosség, DOK, Iskolaszék egyetértése és a fenntartoi
jovahagydas utan vezeti be a szabalyzatot. A hatalyba l1épés idopontja a fenntartoi
elfogadas napja, a hatalyossag a 2007/2008-as tanévtol 5 évre szol.

A szabdlyzat az Intézményi Mindségiranyitasi Program 3.3 pontjaban meghatarozott
modon érhetd el.

A tantestiilet 2007. marcius 29-én tartott ilésén a szabalyzatot megvitatta.
A jelenlevo 54 6 4 tartdzkodas és 1 nem szavazattal tobbségileg elfogadta.

Kelt: Budapest, 2007. marcius 29.

alairas



Pedagogus mérés- értékelésének folyamatszabalyozasa

Feladat felelGs hatarid6 modszer erforras elvart eredmény ellen6rzés
Folyamatszabalyozas mindségbizto- |2007. marcius 31. megbeszéEles, human, id6, a torvényi Igazgato
kialakitasa sitasi csoport egyeztetés, informatikus, elvarasoknak

dokumentumvizs | minéségfejlesztd megfeleld,

galat team pedagodgus mérési,

ellenorzo, értékeld
rendszer

Szempontrendszer mindségbizto- | 2007. februar 20. megbeszElés, human, id6, atlathatd, egységes, | Mindségbiztosita
meghatarozasa sitasi csoport egyeztetés, informatikus, tobbség altal si csoport

dokumentum- mindségfejlesztd elfogadhat6 vezetdje

vizsgalat team szempontrendszer
Tantestiilet Mind6ségbizto- | 2007. februar 22. tantestiileti a vitaanyag tobbség altal Mindségbiztosita
tajékoztatasa a sitasi csoport tajékoztato, elektronikus és irott | elfogadott si csoport tagja
szempontrendszerrél vezetbje dokumentum formaban, tanari szempontrendszer

nyilvanossagra |névsor, minden

hozasa pedagogus

munkatars

Tantestiilet Mindségbizto- |2007. februar 27. tantestiileti minden pedagdgus |javaslatok a
véleménykérése a sitasi csoport tajékoztato, munkatars modositasra,
szempontrendszerrdl, vezetdje irdsos szavazasrol
elfogadtatas véleménykérés, jegyzékonyv

tobbségi

szavazattal
Indikatorok mindségbizto- | 2007. marcius 6. megbeszéles, human, 1d6, a szempontrend- Igazgato
meghatarozasa sitasi csoport egyeztetés, informatikus, szernek megfeleld

dokumentumvizs | minéségfejleszto mutatok

galat team
Mérés-értékelési mindségbizto- | 2007. marcius 20. megbeszélés, minden pedagogus | javaslatok a Mindségbiz-
rendszer sitasi csoport egyeztetés, munkatars modositasra, tositasi csoport
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Feladat felel6s hatarido modszer eréforras elvart eredmény ellendrzés
véleményeztetése, irasos szavazasrol vezetdje
javaslattételezése a véleménykérés jegyzékonyv
tantestiilettel
Igazgatd véleményezi | Igazgato; 2007. marcius 27. irasos formaban, irasos vélemény, mindségbiz-
az értékelési rendszert, | mindségbizto- dokumentum érvényes tobbségi | tositasi csoport
tantestiilet elé sitasi csoport szakmai, tartalmi szavazat tagja
szavazasra bocsatas vezetdje véleményezése
Dokumentum elkiildése | Mindségbizto- |2007. marcius 31. Mindségbiztositasi Mindségbiz-
a fenntartohoz sitasi csoport csoport vezetoje tositasi csoport
vezetdje vezetdje
Meérési eszkozoki Mindségbizto- | 2007. aprilis megbeszélés, human, id6, atlathatd, egységes, | Igazgato
elkészitése sitasi csoport egyeztetés, informatikus, egyértelmd,
dokumentumvizs | Min6éségbiztositasi | tobbség altal
galat csoport elfogadhato, az
indikatoroknak
megfeleld
kérdéssor
Tesztelés Mindségbizto- |2007. aprilis reprezentativ human, 1d0, A kérdbivben, mindségbiztosita
sitasi csoport mintavételezés, | informatikus, megfogalmazasban |si csoport
kérdoivek pedagogus rejlé hibak
kitoltése feltarasa
(minden
munkak6zosségb
61 25%)
Korrekciok a mérési Mindségbizto- | 2007. aprilis megbeszélés, human, 1do, atlathato, egységes, | Mindségbiztosi-
eszkozokben sitasi csoport egyeztetés, informatikus, egyértelmdi, tasi csoport
dokumentumvizs | Minéségbiztositasi | tobbség altal vezetdje
galat csoport elfogadhato, az
indikatoroknak
megfeleld,
korrigalt kérdéssor
mérés lebonyolitésa" Mindségbizto- |2008. januar 28-ig | megbeszélés, human, id¢; teljes korli mérés | Mindségbiztosi-
sitasi csoport egyeztetés; informatikus, 1évén mindenki tasi csoport
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Feladat felelds hatarid6 modszer er6forras elvart eredmény ellenérzés
Mindségbiztositasi |sorra keriiljon vezetdje
csoport, értékeld
csoport

értékelés" Mindségbizto- |2008. tavaszi sziinet |dokumentumele |human, idd; kiértékelt mérési | Min&ségbiztosi-

sitasi csoport mzés informatikus, eszk6zok tasi csoport
Mindségbiztositasi vezetdje
csoport, értékeld
csoport
visszajelzés mindségbizto- | 2008. majus 31. megbeszélés human, i1d6, megfeleld énképpel | Mindségbiztosi-
sitasi csoport Mindségbiztositasi | rendelkezd tasi csoport
csoport, értékeld kollegak vezetdje

csoport
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Munkakozosség-vezetd, igazgatohelyettesek, igazgaté mérés- értékelésének folyamatszabalyozasa

Feladat felelOs hatarid6 modszer eréforras elvart eredmény ellenérzés
Folyamatszabalyozas Mindségbiz- | 2007. marcius megbeszélés, human, id6, a torvényi Igazgato
kialakitasa tositasi csoport | 31. egyeztetés, informatikus, elvarasoknak
dokumentum- Mindségbiztositasi | megfeleld,
vizsgalat csoport pedagdgus mérési,
ellenorzo, értékeld
rendszer
Szempontrendszer mindségbiz- | 2007. februar 20. | megbeszélés, human, ido6, atlathato, egységes, | Mindséghiz-
meghatarozasa tositasi csoport egyeztetés, informatikus, tobbség altal tositasi csoport
dokumentum- Mindségbiztositasi | elfogadhatd vezetdje
vizsgalat csoport szempontrendszer
Tantestiilet tdjékoztatasaa | Mindségbiz- |2007. februar 22. | munkakdzosség- | a vitaanyag tobbség altal Mindségbizto-
szempontrendszerrol tositasi csoport vezetok, elektronikus és irott | elfogadott sitasi csoport
vezetdje dokumentum formaban, minden | szempontrendszer egy tagja
nyilvanossagra |munkakozosség-
hozasa vezetd
Tantestiilet véleménykérése | Mindségbiztosi | 2007. februar 27. | irasos minden javaslatok a
a szempontrendszerr6l, tasi csoport véleménykérés, | munkakozosség- modositasra,
elfogadtatas vezetdje tobbségi vezetd, igazgatd- szavazasrol
szavazattal helyettes jegyzokonyv
Indikatorok meghatarozasa | mindségbiztosi |2007. marcius 6. | megbeszElés, human, 1d6, a Igazgato
tasi csoport egyeztetés, informatikus, szempontrendszernek
dokumentumvizs | minéségfejleszto megfelelé6 mutatok
galat csoport
Meérés-értékelési rendszer mindségbiztosi | 2007. marcius megbeszElés, minden pedagogus |javaslatok a Mindségbiztosi
véleményeztetése, tasi csoport 20. egyeztetés, munkatars modositasra, tasi csoport
javaslattételezése a irdsos szavazasrol vezetdje
tantestiilettel véleménykérés jegyzékonyv
Igazgatd véleményezi az Igazgato 2007. marcius Igazgato
értékelési rendszert 217.
Dokumentum elkiildése a Mindségbiztosi | 2007. marcius Mindségbiztositasi Mindségbiztosi
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Feladat felelds hatarido modszer eréforras elvart eredmény ellendrzés
fenntartohoz tasi csoport 31. csoport vezetdje tasi csoport
vezetdje vezetdje
Meérési eszkozok" Mindségbiztosi | 2007. aprilis megbeszéles, human, id6, atlathato, egységes, |lgazgatd
elkészitése tasi csoport t egyeztetés, informatikus, egyértelmii, tobbség
dokumentumvizs | Minéségbiztositasi | altal elfogadhato, az
galat csoport, értékeld indikatoroknak
csoport megfeleld kérdéssor
Tesztelés Mindségbiztosi | 2007. aprilis reprezentativ human, id6, A kérddivben, mindségbiztosi
tasi csoport mintavételezés, |informatikus, megfogalmazasban | tasi csoport
kérddivek pedagogus, értékeld | rejld hibak feltarasa
kitoltése csoport
(véletlenszeriien)
Korrekciok a mérési Mindségbiztosi | 2007. aprilis megbeszElés, human, id6, atlathatd, egységes, | Mindségbiztosi
eszk6zokben tasi csoport egyeztetés, informatikus, egyértelmii, tobbség | tasi csoport
dokumentumvizs | Min6éségbiztositasi | altal elfogadhato, az | vezetdje
galat csoport, értékeld indikatoroknak
csoport megfeleld, korrigalt
kérdéssor
mérés lebonyolitisa’ Mindségbiztosi | 2008. januar 18. | megbeszElés, human, 1do; teljes korti mérés Mindségbiztosi
tasi csoport egyeztetés; informatikus, 1évén mindenki sorra |tasi csoport
Mindségbiztositasi | keriiljon vezetdje
csoport, értékeld
csoport
értékelés"” Mindségbiztosi | 2008. tavaszi dokumentumele |human, idé; kiértékelt mérési Mindségbiztosi
tasi csoport szlinet mzés informatikus, eszk6zok tasi csoport
Mindségbiztositasi vezetdje
csoport, értekeld
csoport
visszajelzés Mindségbiztosi | 2008. majus 31. | megbeszélés human, 1d6, kiértékelt Mindségbiztosi
tasi csoport Mindségbiztositasi | munkak6zdsség- tasi csoport
csoport, értékeld vezetd vezetdje

csoport
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Indikatorok

Szempontok Indikator M¢érés
Szakmai felkésziiltség, eredményesség

A pedagogus szakmai végzettsége a munkakorének megfelel végzettség megnevezeése onértékelés
Végzettsége tobb teriileten torténd munkavégzésre is alkalmassa teszi végzettségek szama onértékelés

1 .. . , . gyakorisadg (naponta, hetente, STIRT
rtékel

Az aktudlis szakmai irodalomban jartassdggal rendelkezik havonta olvas) onértékelés
Kozeépszintl érettségire valo felkészitést végez onértékelés

¢rettségin elért atlag%, max%, min%

Emelt szinti érettségire valo felkészitést végez

¢rettségin elért atlagd%, max%, min%

Onértékelés

Vilaszthato tantargyakbol érettségire valo felkészitést végez

¢rettségin elért atlag%, max%, min%

Oonértékelés

Tanulok tanulményi eredményei (félévi, év végi)

tantargyi atlag, 5-6sok, 1-esek szdma

Onértékelés

Tobb tanitasi modszert ismer és megfelelden alkalmazza alkalmazott modszerek szama Oralatogatas
[d6kozonkeént valtoztatja a tanitasi modszereket oyakoriség (tananyagtol fiiggéen) oOralatogatas
A taneszkozoket megfelelden alkalmazza . 1 e oOralatogatas
gyakorisag (tananyagtol fiiggden)
Tanoran kiviili tevékenységek
Munkaval kapcsolatos tevékenységek
Publikacios tevékenységet folytat publikaciok szama onértekelés
1o . alyazatok S alyazatok
Palydzatot ir palyazatok, eredményes palyaz o
szama onértekelés
Belso fejlesztd munka
Tananyagfejlesztést végez tananyagok szdma onértékelés
Taneszkoz-fejlesztést végez ) taneszk6zOk szama onértekelés
Tankonyvet ir megirt tankonyvek szama onértékelés
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(Onképzés, innovécié

Emelt szintli vizsgaztatashoz sziikséges tovabbképzéssel

megtartott tanfolyamok szama

rendelkezik igazol6 okirat onértékelés
Az emelt szintll vizsgéztatoi névjegyzékben szerepel jelentkezés visszaigazoldsa onértékelés
Erettségi elnoki teenddk ellatasahoz sziikséges végzettséggel

rendelkezik ¢rettségi elnoki tantsitvany onértékelés
Orszagos kozoktatas szakértdi névjegyzékben szerepel névjegyzek onértékelés
Szakmai konferencidkon val6 részvétel konferencidk szdma onértekelés
Szakmai konferencidkon el6adas tartdsa eldaddsok szama onértekelés

Uj modszerek iranti fogékonysag

Uj médszerek megismerése szervezett tovabbképzés keretében igazol6 okirat(ok) onértékelés
Uj médszerek atadasa a kollégaknak belsé tanfolyamokon onértékelés

el

A tevékenységi korében a dokumentécios anyagokat szakszertien késziti

hibatlan dokumentaciok szazalékos
aranya

dokumentum-vizsgalat

Kiilso kapcsolatok épitése €s a meglévo kapcsolatok apolasa

Nyolcadikosoknak nyiltnapot tart megtartott nyiltnapok széma onértékelés
Szakmai intézményi kapcsolatokban részt vesz intézmények szdma onértékelés
Hazai iskoldkkal kapcsolatot tart fenn iskolak szdma onértekelés
Nemzetkozi kapcsolatokat tart fenn iskoldkkal iskoldk szadma onértékelés
A szakmai képzés keretében vallalatokkal, vallalkozasokkal tart TR
. . . , onértékelés

fenn kapcsolatokat vallalatok, vallalkozasok szama

Részvétel a dontések el6készitésében

Tevékenyen részt vesz az iskola pedagdgiai programjanak kidolgozéaséaban,

modositasaban alkalmak szama onértékelés

Segit az iskola célkitlizéseinek meghatarozasaban alkalmak szama onértékelés

Részt vesz a célok eléréséhez sziikséges feladatok meghatarozasaban alkalmak szama onértékelés

Gyermekvédelem

tud a védettséget élvezod diakokrol

onértékelés, interji

figyeli az érintettekkel kapcsolatos informacidkat

onértékelés, interju

tovabbadja az informaciokat, palyazati lehetdsegeket

onértékelés, interji

segitdkész a problémas gyerekekkel szemben

onértékelés, interju
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Tanulésiranyitas

személyre szabott feladatsorok hasznalata

onértékelés, interju, tanuloi
kérddiv, oralatogatas

differencialt értékelés

onértékelés, interju, tanuldi
kérddiv, oralatogatas

pozitivumok, negativumok jelzése

onértékelés, interju, tanuldi
kérddiv, oralatogatas

hibak javitasa,

onértékelés, interju, tanuloi
kérdoiv, oralatogatas

javitas médja

onértékelés, interju, tanuldi
kérdoiv, oralatogatas

Személyiségfejlesztés

pozitivumok, negativumok jelzése

onértékelés, interju, tanuldi
kérdoiv, oralatogatas

javulas, fejlodés iranyainak megbeszélése

onértékelés, interju, tanuloi
kérdoiv, oralatogatas

egyéni fejlesztési terv

onértékelés, interju, tanuloi
kérdoiv, oralatogatas

a fejlédés ellendrzése, ennek rendszeressége

onértékelés, interju, tanuldi
kérdoiv, oralatogatas

Konfliktuskezelés

szaktanari beirasok szama

kiils6 adat

feljebb vitt ligyek szdma (osztalyfonok, igazgato)

kilso adat

fegyelmire vitt ligyek szdma az osztalyaban osztalyfdnokként

kiils6 adat

kollegakkal valo Osszetlizések szdma

onértékelés, interju, kiilsé adat

rendezetlen/lezaratlan vitak szama

onértékelés, interju, kiilsd adat

informacidaramlas romlasanak észlelése

onértékelés, interju, kiilsé adat

konfliktuskezelési elodazas

onértékelés, interji

stratégiak megbeszélés onértékelés, interju
érvelés onértékelés, interji
meggy0zeés onértékelés, interju
,,otthagyas” onértékelés, interji

vitatkozasi kultara: érvek felsorakoztatasa,
személyeskedéssé fajult vitak, érvek meghallgatésa,
elfogadésa

onértékelés, interju

er6bol

onértékelés, interju
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tekintélyelvii megoldasok alkalmazéasa

onértékelés, interju

Problémakezelés

probléma
felismerése

csak 6 latja problémanak, a tobbiek atlépnek az eseten

onértékelés, interju

mindenki mas latja a problémat, csak 6 nem

onértékelés, interji

probléma megoldasi
paletta milyen széles

erébol onértékelés, interji
meggybdzéssel onértékelés, interju
érdekiitkoztetéssel onértékelés, interji

tajékozottsag, hogy ki az illetékes

onértékelés, interju

adott iigyben a jogszabalyok ismerete

onértékelés, interji

lehetOségek ismerete

onértékelés, interju

hierarchia, egymas utani 1épések ismerete

onértékelés, interju

probléma megoldasi terv készitése

onértékelés, interju

Munkafegyelem

munkahoz vald
viszony

orakezdés pontossaga, rendszeresség

onértékelés, interju, tanuloi
kérdoiv, oralatogatas

befejezés pontossaga, rendszeresség

onértékelés, interju, tanuloi
kérdoiv, oralatogatas

elmaradt orak potlasa

onértékelés, interju, tanuloi
kérdoiv

gyerekeknek kiadott feladatok ellenérzése, rendszeressége

onértékelés, interju, tanuloi
kérddiv, oralatogatas

sziinetben, tanitas utan megkereshetd-e a tanar (gyerek, sziild
egyarant fontos)

onértékelés, interju, tanuloi
kérdodiv

felkészilés az

feladatok aktualizalasa

onértékelés, interjl, tanuloi

orakra kérdoiv, dralatogatas
kisérleti eszk6zok hasznalata onértékelés, interju, tanuldi
kérddiv, oralatogatas
differencialt feladatsorok készitése onértékelés, interju, tanuldi
kérddiv, oralatogatas
tananyag elsajatitdsdban, megértésben hasznalt eszk6zok tdrhdza | onértékelés, interja, tanuloi
mennyire szerteagazo (mit haszndl a felkésziiléshez: legijabb kérdoiv, oralatogatas
informaciok beépitése a tananyagba)
adminisztracid naplé vezetése onértékelés, interju, kiilsé adat
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hataridés munkak leadasa (tantervek, tanmenetek,
oraclszamolasok)

onértékelés, interju, kiilsé adat

leadott anyagok mindsége (iddre, de ijra kell, mert rossz, hianyos)

onértékelés, interju, kiilso adat

kettds konyvelésbdl adoddan a jegyek milyen idokozonként
keriilnek a napléba (a naplo az elsddleges tajékoztatasi eszkoz a
sziilonek és az osztalyfonoknek is, ezt mennyire tartja be)

onértékelés, interju, kiilsé adat

helyettesitések
vallalasa

csak a kotelezo orakat tartja meg

onértékelés, interju, kiilsé adat

helyettesitések aldl indoklas nélkiil kibujik

onértékelés, interju, kiilso adat

magas tulorak szama miatt nem vallal helyettesitéseket

onértékelés, interju, kiilsé adat

Tanulasiranyitas

a)  Tanulas céljanak meghatarozasa és annak elfogadtatasa,
megertetése

onértékelés, kérdoiv, interju,
kiilso értékelés

b)  Tanulasi modszerek atadasa

onértékelés, oralatogatas,
interju, kiilso értékelés

c)  Tanulasi modszerek hatékonysaganak ellendrzése,
visszajelzés, korrigalas

onértékelés, oralatogatas,
interju, kiilso értékelés

d)  Tantargyak kapcsolddasi pontjainak bemutatasa,
fontossaganak kiemelése

onértékelés, oralatogatas,
interju, kiilso értékelés, kérddiv

e)  Folyamatos ellenérz6 és értékel6 munka (1d. lent)

onértékelés, oralatogatas,
interju, kiilso értékelés

Ellen6rzo-, értékel6 munka

a)  Ertékelési modszerek ismerete hasznalata

onértekelés, interju, kérddiv

b)  Kiadott feladatok ellenérzésének gyakorisaga,
megvalositdsanak modja

onértékelés, oralatogatas,
interju, kiilso értékelés, kérddiv

c) Kiilonboz6 pedagogiai eszk6zok rugalmas alkalmazasa

onértékelés, oralatogatas,
interju

d)  Onellendrzési szempontok meghatarozasa, alkalmazasanak
gyakorisaga

onértékelés, interjii

e)  Ellen6rzés soran felmeriild hibak magyarazatanak €s
korrigalasanak gyakorisaga

onértékelés, oralatogatas,

interju, kiilso értékelés, kérddiv

E 538 Példamutatas a)  Hatalyos torvények, rendelkezések, iskolai szabalyzatok
NEZSEX betartdsa tanoran és tandran kiviil onértékelés, kiilsd értékelés
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b)  Tarsadalmi érintkezési szabalyok betartasa

onértékelés, kiilso értékelés

c)  Normakontrol alkalmazasa

értékelés

onértékelés, oralatogatas, kiilsd

d)  Munkahoz val6 hozzaallas

onértékelés, oralatogatas,
interju

a)  Tanoran kiviili, adminisztracios, szervezési feladatok 6nallo

Specialis nevelési igények

Onallosag végrehajtasa onértékelés, interju, kérddiv
Felelossegvallalas a)  Felelosség fogalmanak, hatarainak tisztazasa diak és onértékelés, interju, kiilsd
pedagdgus szamara ertékelés
b) A meghatarozott erkolcsi €s jogi felel6sség vallalasa onértékelés, interjh
C)  Munkakori feladatok végrehajtasa onértékelés, kérddiv
d) Az elvallalt feladatok végrehajtasa onértékelés, kérd6iv
e)  Munkakoron kiviili feladatok vallalasa onértékelés, kérdoiv
tehetséggondozas Szakkorok €s résztvevd didkok szama adat, onértékelés

Emelt szintii érettségit tevok szama

adat, onértékelés

Differencialt foglalkozas 6ran

oralatogatas, interju,
onértékelés, munkakdzosség-
vezeto, diak

Tanoéran kiviili foglalkozas tehetséges didkokkal

interju, onértékelés, didk

hatranyos helyzetiiek

Tanitott hatrdnyos helyzetii tanulok szama (0f6k)

adat, onértékelés

Kiils6 megkeresésre irt jellemzések szama (ofdk)

adat, onértékelés

Hatranyos helyzetliek lemorzsolddasa (ofék)

adat, onértékelés

Egyéni beszélgetések a didkkal

interju, onértékelés, didk

Egyéni beszélgetések sziilokkel

interju, onértékelés

SNI

Osztalykeretben oktatott SNI tanulok szdma

adat, onértékelés

SNI korrepetalas orak szama

adat, onértékelés

SNI tanulok félévi, év-végi eredménye

adat, onértékelés
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Differencialt foglalkozas 6ran

oralatogatas, interju,
onértékelés, munkakozosseg-
vezetd, diak

Specialis eszk6zok hasznalata

oralatogatas, Interju,
onértékelés, munkakozosség-
vezeto, diak

Tanéran kiviili foglalkozas SNI didkkal

Interju, onértékelés, didk

Egyéni beszélgetések sziilokkel

Interju, onértékelés

Ko6zosségalakitod tevékenység — részvétel a kozosségben

osztalyfénok

Osztalyfonok

Igen — nem, onértékelés

kisebb csoport vezetdjeként

Csoportvezetd

Igen — nem, onértékelés

munkako6zdsségi tagként

Tartott bemutatd 6rak szama

onértékelés, munkak6zosség-
vezetod

Latogatott bemutato 6rak szama

onértékelés, munkak6zosség-
vezetod

Hospitalasok szdma

Onértékelés

Részvétel munkako6zosségi értekezleteken

onértékelés, munkakozosseg-
vezeto

Hazi versenyek szervezése

onértékelés, interju,
munkak6zdsség-vezetd

Részvétel egyéb munkakozosségi feladatban, programban

onértékelés, interju,
munkakozdsség-vezetd

Kollégak segitése

onértékelés, interju,
munkak6zdsség-vezetd

tantestiileti tagként

Hospitalasok szdma

onértékelés

Részvétel tantestiileti értekezleteken

adat, onértékelés

Részvétel egyéb tantestiileti feladatban, programban

onértékelés, interju,
pedagogus

Kollégak segitése

onértékelés, interju,
pedagogus
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sziilokkel osztalyfonok Rendszeres kapcsolattartds sziilokkel (mennyiség, hanyszor) onértékelés, interju
sziilokkel szaktanarként Rendszeres kapcsolattartas sziilokkel (mennyiség, hanyszor) onértékelés, interji
kollégakkal Rendszeres informalis, iskolan kiviili kapcsolatok kollégakkal onértékelés, interju,
pedagogus
Segitségkérés, -adas onértékelés, interju,
pedagbdgus
Mennyire ismeri a kollégak sikereit, problémait onértékelés, interja,
pedagbdgus
Osztalyfonok-szaktanar kapcsolattartas onértékelés, interju,
pedagbdgus

vezetokkel T4ajékoztatas a didkokkal kapcsolatos torténésekrol

onértékelés, interju

Tajékoztatas sajat problémakrol, sikerekrol

onértékelés, interju

diakokkal DOK segitése

onértékelés, interju

Mennyire ismeri a diakokat

onértékelés, interju, didk

Hanyan fordulnak hozzé problémaikkal

onértékelés, interju, didk

nem pedagogus kollégakkal Kapcsolat jellege

onértékelés, interju

Tanoran kiviili tevékenység |[Kozosségalakito tevékenység — kapcsolattartés

diakokkal

Részvétel linnepélyek szervezésében fOszervezoként, miisorkészitoként, rendezdként, besegitoként

onértékelés, interju,
munkak6zsség-vezeto,

Verseny-elokészitd szakkorok szdma, a résztvevd didkok szama

adat, onértékelés

Ko6zponti versenyen inditott didkok szdma, elért helyezések

adat, onértékelés

Hazi versenyen inditott didkok szdma, elért helyezések

onértékelés, munkakdzosség-

vezeto,
Kirandulasok szervezése — hanyszor, résztvevd didkok szama, kirdndulason t61tott 6rdk szdma onértékelés
Taborok szervezése - hanyszor, résztvevd didkok szama, tdborban t61tott 6rdk szdma adat, onértékelés
Egyéb rendezvények szervezése onértékelés

Feliigyeletek vallalasa

adat, onértékelés
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Mellékletek

Ertékelési Csoport tagjai

A szabdlyzat szerint az értékelési Csoport tagjai:

név beosztas
név beosztas
név beosztas
Kelt: oo, et e e e ——— e a—————.——
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Ertékelési felelés személye

A szabalyzat szerint az értékelési felelOs: ......oovvviinviriniiiiiiin e
DEOSZEASA: ..o

Kelt: oo, L et ———————

alairas
A fenti beosztast tudomasul vettem.

Kelt: oo, L et e ——————
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ERTEKELESI OSSZESITO LAP

Ciklus:
Név:

1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE
PONTSZAM

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

2. A TANULOI KERDOIVEK EREDMENYEI
PONTSZAM

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

Kelt: oo, L e ——————
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Legitimaciés dokumentumok

A pedagodgus teljesitményértékelési szabalyzat kidolgozasaban, véleményezésében,
elfogadasaban részt vevo testiiletek a kovetkezé mellékelt dokumentumokban legitimaltak a
szabalyzatot.

Alkalmazotti testiilet: tobbségi elfogadas, 2007. marcius 29.

Sziil6i szervezet: képviselodi nyilatkozat, 2007. aprilis .

Didkonkorményzat: elndki nyilatkozat, 2007. aprilis

Budapest, 2007. aprilis Fenyvessy Gabor
igazgatd

' mérési eszkoz: kérddiv, oralatogatasi jegyzOkonyv, interji jegyzokonyv

" pedagdgus onértékelése (kérddiv), pedagdgus értékelése pedagogus altal (kérddiv, kdzvetlen megfigyelés),
pedagogus értékelése diak altal (kérdbiv), pedagogus értékelése vezetdk altal (oralatogatas, interju),
lebonyolitason a kdvetkezdket érjiik: az érintettek tajékoztatasa, kérddivek sokszorositasa, kiosztasa,
Osszeszedése, eljuttatasa az értékelési csoporthoz

" értékelésen megbeszélést, illetve kérddivek az értékelési csoport altali kiértékelését értjiik

Y mérési eszkoz: kérddiv, interju jegyzOkonyv

¥ onértékelése (kérd6iv), munkakozdsség-vezetd értékelése pedagdgus altal (kérdbiv), munkakdzosség-vezetd
értékelése vezetSk altal (interj)

V! értékelésen megbeszélést, illetve kérddivek az értékelési csoport altali kiértékelését értjiik
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